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EDITORIAL

EL RETO DE ORIENTAR AL ALUMNADO HACIA

PROFESIONES QUE AUN NO EXISTEN

# Ernesto Gutiérrez-Crespo Ortiz.
Licenciado en Psicologia y Pedagogia.
Vicepresidente de COPOE y Presidente

de la Asociacion de Psicopedagogia de
Euskadi (ApsidE). Orientador Educativo en el
Centro Integrado de Formacion Profesional
"Elorrieta-Erreka Mari" de Bilbao.

n los ultimos aflos, muchos expertos
del dmbito educativo, empresarial,
tecnoldgico, ... parecen coincidir enuna
idea: la mayor parte de las profesiones
del futuro no existen en la actualidad.

Asi lo reflejan opiniones como la de Helena
Herrero, responsable de HP en Espafia, que en
una entrevista a El Pafs el 28/02/2017 afirmaba
lo siguiente: "El 65% de los alumnos actuales de
primaria van a estudiar carreras para puestos de
trabajo que no existiran."

Tambiénla prestigiosa consultora Randstad (2016)
sefiala que la mayoria (el 65%) de los miembros
de lallamada Generacion Z (los nacidos a partir de
1990), trabajaran en puestos de nueva creacion,
relacionados todos ellos con la tecnologia y las
ciencias, segun las previsiones del Departamento
de Trabajo del gobierno estadounidense.

Parece claro que el mundo laboral estd en
proceso de cambio. Hay trabajos que han
desaparecido, otros que desapareceran debido
a la automatizacion y nuevas profesiones que
surgiran en un futuro cercano. La automatizacion
de los procesos nos obliga a reinventar las
profesiones y el mundo del trabajo en general, tal
y como lo conociamos hasta ahora.

Las personas jovenes parecen estar interiorizando
esta idea. Segun el estudio socioldgico “El futuro
laboral” (2017) realizado por la consultora
GAD3, la Fundaciéon AXA y Educa2020 a 12.000
estudiantes en toda Espafia, un 27,3% de los
estudiantes de Bachillerato y FP consideran que
van a trabajar en un puesto que todavia no existe.
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Un informe del Institute for the Future (IFTF) al que alude
Randstad (2016), establece seis cambios que afectaran de
manera critica al mundo laboral en los préximos ainos:

1. Un “mundo computacional”: presencia masiva de la
tecnologia informatica en todas las areas de nuestra
vida profesional

2. Organizaciones superestructuradas: las tecnologias
comportaran nuevas formas de produccion y de crea-
cion de valor.

3. Un mundo conectado globalmente: la globalizacion si-
tua la diversidad y la adaptacion en un lugar central de
las operaciones corporativas.

4. Nueva “ecologia” mediatica: nacen nuevas herramien-
tas de comunicacién que requieren una nueva alfabe-
tizacién mediatica por parte de las personas usuarias.

5. Maquinas y sistemas inteligentes: los robots desplazan
a los humanos en determinadas tareas repetitivas y de
escaso valor.

6. Longevidad extrema: el aumento de la esperanza de
vida cambia la naturaleza de las carreras profesionales
y el aprendizaje.

Estos cambios comportardn para los trabajadores la necesi-
dad de generar nuevas competencias, ya que el 35% de las
habilidades necesarias actualmente para trabajar, no seran
utiles en la llamada Cuarta Revolucion Industrial, segun cal-
cula el Foro Econémico Mundial.

La decena de nuevas habilidades que se necesitaran para
adaptarse al mundo del trabajo seran las siguientes (Rands-
tad, 2016)

1. Interdisciplinaridad: muchos de los problemas globales
en la actualidad son demasiado complejos para ser re-
sueltos por una disciplina especializada. Estos problemas
“multifacéticos” requieren soluciones interdisciplinares.

2. Nueva alfabetizacién mediatica: la proxima generacion
de trabajadores tendrd que identificar y habituarse a
trabajar utilizando formatos como el video o algunos
programas de edicién y disefio antiguamente restringi-
dos a profesionales especializados. También tendra que
ser capaz de “leer” y evaluar de forma critica nuevos
formatos igual que ahora leemos en papel.

3. Creacidn de sentido: entendida como la capacidad de
extraer el significado profundo de la informacion, una
capacidad exclusivamente humana y que no puede ser
relegada a las maquinas.

4. Pensamiento adaptativo: la capacidad de proponer
soluciones y respuestas mas alld de los procesos v las
normativas establecidas.
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5. Inteligencia social: los robots van a tardar mucho tiem-
po en dominar las llamadas “habilidades blandas”, es
decir, las dotes de comunicacién, la empatia, la inteli-
gencia social y emocional y la competencia intercul-
tural, todas ellas habilidades que ganan cada vez mas
peso en el mundo laboral.

6. Pensamiento computacional: la llegada del Big Data
exige tener la capacidad de traducir grandes cantidades
de datos a conceptos abstractos.

7. Gestion de la carga cognitiva: en un mundo con can-
tidades ingentes de informacién procedentes de una
multiplicidad de fuentes, es basica la capacidad de dis-
criminar v filtrar esta informaciéon para extraer lo sus-
tancial.

8. Mentalidad de disefo: los trabajadores del futuro ten-
dran que ser expertos en hacer ajustes en sus ambien-
tes de trabajo para mejorar la capacidad de realizar sus
tareas.

9. Competencia intercultural: no solo se trata de ser com-
petente en diferentes idiomas, un mundo realmente
globalizado demanda la capacidad de adaptarse a cir-
cunstancias cambiantes y de trabajar en diferentes con-
textos.

10.Colaboracidn virtual: los equipos tienen que desarrollar
formas de compartir informacion e ideas de manera vir-
tual, superando la distancia fisica entre sus miembros.

De manera general, un mundo laboral altamente automa-
tizado demandard de los trabajadores habilidades y com-
petencias intrinsecamente humanas, para hacer frente a
tareas de valor que los robots no sean capaces de asumir.

Por otro lado, una realidad laboral en cambio permanente
exige a los trabajadores, un aprendizaje constante a lo largo
de la vida, para poder adaptarse a esos cambios.

¢COMO ABORDAR LA LABOR DE ORIENTACION EN
ESTE CONTEXTO?

La complejidad del entorno laboral que espera a nuestros
jévenes exige adaptar los programas de orientacién voca-
cional a las necesidades del alumnado y del cambiante en-
torno laboral.

Esa necesidad se hace todavia mas evidente, si tenemos en
cuenta que no siempre la comunidad educativa ha sabido
dar respuesta a las necesidades de orientacion vocacional
del alumnado. Asi parece evidenciarse de los resultados del
estudio antes citado (“El futuro laboral”, 2017), cuando se
alude a las fuentes de asesoramiento en las que se apoya el

alumnado a la hora de tomar su decisién vocacional: la pri-
mera fuente de informacion profesional es la propia madre,
seguido del padre, los amigos e Internet. El tutor académi-
co, los servicios de orientacion de los colegios o los profeso-
res estan en los Ultimos lugares.

Como profesionales de la orientacién, este ultimo aspecto
debiera de ser especialmente preocupante: a la hora de re-
cabar informacién y asesoramiento sobre su futuro profe-
sional, el alumnado se apoya preferentemente en figuras de
su entorno familiar y de amistad, antes que en la ayuda que
pueda obtener de los profesionales que trabajamos en los
centros educativos (tutores, servicio de orientacion, profe-
sorado en general).

A los profesionales de la orientacién educativa y profesional
nos toca, por tanto, liderar nuevos programas de orienta-
cion que giren en torno a competencias tradicionalmente
denominadas “transversales” y que seran claves a la hora
de encontrar trabajo.

Los programas de orientacion vocacional que desarrollen
los centros educativos deben sensibilizar y trabajar, entre
otras, las siguientes competencias y habilidades:

1. Valorar el aprendizaje permanente como una actitud
gue debe tener la persona trabajadora a lo largo de su
vida. Los conocimientos técnicos y especificos que se
exigen para trabajar, cambian a gran velocidad. Es preci-
so, por tanto, que el futuro trabajador tome conciencia
de la importancia de formarse a lo largo de la vida.

2. El mundo globalizado en el que vivimos, exige dominio
de idiomas para poder desenvolverse con fluidez en
diferentes entornos culturales y sociales. Por tanto, el
aprendizaje de idiomas y lo que ello conlleva de aper-
tura a nuevos mundos y a nuevas realidades es una
competencia clave para la insercion laboral (presente y
futura).

3. Habilidades de comunicacién: son habilidades vincu-
ladas a la denominada “inteligencia emocional “y que
resultan fundamentales para una buena relacién inter-
personal en el trabajo. Entre esas habilidades podemos
destacar: saber escuchar, ser personas asertivas, con ca-
pacidad de empatia, de adaptar nuestros propios plan-
teamientos a los objetivos grupales, etc.

4. Trabajo en equipo: la complejidad de los entornos la-
borales exige que los trabajadores y trabajadoras sepan
trabajar en equipo y que pongan en practica las habili-
dades de comunicacioén antes citadas.
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El trabajador, entendido como lobo solitario ensimisma-
do en su tarea, es una figura en absoluta decadencia.

5. Iniciativa y proactividad: La capacidad de trabajar de
manera autonoma y de realizar propuestas para la me-
jora de la organizacién son competencias que seran
cada vez mas demandadas por las empresas.

6. Implicacion con los objetivos de la empresa: El com-
promiso del trabajador con su empresa supone impli-
carse intelectual y emocional para ayudar a conseguir
el éxito de la misma. El compromiso es un camino de
doble via entre empresa y trabajador. A la empresa le
conviene el compromiso del trabajador y a éste ser con-
venientemente retribuido por ello.

7. Capacidad de organizacién y de planificacién: Con la
planificacidn se pretende fijar los objetivos a lograr, or-
denar las prioridades en diferentes fases, determinar los
medios mas adecuados para la consecucion de los obje-
tivos fijados y asegurar la efectiva aplicacion de los mis-
mos .Desde el aula, el alumnado debe aprender a huir
de la improvisacion, sabiendo ajustar adecuadamente
los medios que necesita para alcanzar un objetivo.

Pero... écomo implementar estas competencias y
actitudes en un plan de orientacién vocacional,
especialmente dirigido al alumnado de Secundaria?

Sefialamos a continuacion algunas propuestas para trabajar
en los planes de orientacion, esas competencias y actitudes
que van a ser claves para la insercion laboral:

e Impulsar dindmicas que favorezcan el autoconocimiento
del alumnado: que reflexione sobre su manera de ser,
sus valores, gustos, intereses... este aspecto constituye
un elemento central de todo programa de orientacion
vocacional.

e Que el alumnado identifique cudles son sus principales
destrezas, aptitudes, conocimientos, Es decir: “qué se le
da bien”.

¢ Que reflexione sobre su entorno: cuales son las caracte-
risticas del mercado laboral, la influencia familiar y sus po-
sibilidades econdmicas, cuales son las principales oportu-
nidades de empleo, qué oferta formativa hay, ...se trata de
contrastar lo que la persona es y lo que sabe hacer, con las
exigencias y posibilidades que le ofrece su entorno. Fru-
to de ese analisis, la persona podra identificar sus puntos
fuertes y débiles en el camino hacia su objetivo laboral,
que debe ir definiendo.

e Realizar actividades de voluntariado en ONGs: estas ex-
periencias le permitirdn asumir roles diferentes a los que
han tenido como estudiante. Supone, ademas, enriquecer
el Curriculum Vitae y revela el compromiso social y ético
de la persona.
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Conocer otros entornos sociales y culturales diferentes:
Viajar es siempre una experiencia gratificante, desde mu-
chos puntos de vista: permite practicar idiomas, aumentar
su autonomia personal y su capacidad para tomar decisio-
nes (competencias todas ellas muy valoradas en el mundo
laboral).

e Aprender a trabajar en grupo ha de ser una competencia
a desarrollar a lo largo de su vida académica y que cons-
tituird el mejor aprendizaje para su posterior extension al
mundo laboral en el que se inserte.

e Conocer profesionales y su entorno laboral: los progra-
mas que tienen como objetivo pasar alguna jornada labo-
ral con algun profesional para conocer de cerca una profe-
sién resultan muy enriquecedores para el alumnado. Vivir
esa experiencia permitira ajustar las expectativas del alum-
nado y le ayudara a una toma de decisiones mas realista.

e Realizar algun trabajo compatible con sus estudios o en
periodos de vacaciones: el mundo académico y el laboral
estan excesivamente separados en nuestro pais. Nuestros
jovenes desconocen frecuentemente las caracteristicas
del entorno laboral. Poder adentrarse en el mundo del tra-
bajo supone una experiencia enriquecedora y muy util de
cara a la eleccién de su futura profesion.

La mayor parte de las profesiones del futuro no existen ac-
tualmente pero podemos trabajar en el aula y fuera de ella,
competencias, actitudes y valores que permitan a nuestros
jovenes prepararse adecuadamente.
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# Por Lidia E. Santana Vega.
Catedratica de la Universidad de La Laguna, Tenerife.
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OPINION Y DEBATE

Desde edades tempranas, el alumnado ha de ser consciente
de que en el proceso de toma de decisiones no solo cuenta el
aspecto econdmico. Los aspectos psicosociales del puesto de
trabajo, asi como realizar un trabajo gratificante, y en el que
una persona se sienta realizada, son especialmente relevan-
tes. Desafortunadamente muchas personas realizan funcio-
nes profesionales no acordes con sus inquietudes, y esto les
resta grados de bienestar y felicidad. Por tanto, al alumnado
hay que concienciarlo sobre la importancia de desarrollar su
carrera profesional teniendo en cuenta sus inquietudes para
alcanzar la ansiada autorrealizacién (Santana Vega, 2013;
2015; Santana Vega y otros, 2013). De ahi la necesidad de
crear programas de orientacién educativa y sociolaboral para
apoyar al alumnado en el proceso de toma de decisiones
(Santana Vega y otros 2003; Santana Vega, Feliciano Garcia
y Cruz Gonzdlez; 2010; Santana Vega y Alvarez Pérez, 1996).
También es necesario fomentar la competencia de autono-
mia e iniciativa personal y desarrollar el espiritu emprende-
dor (Bombardelliy Santana, 2014).

La familia y la escuela han de trabajar con la conviccion de
que valores como el esfuerzo, el pundonor, el trabajo en
equipo o el afan de superacion son fundamentales no sélo
en el mundo del deporte, sino también en el trabajo y en la
vida. Ademads, estos valores son cruciales para la insercion
en el mundo laboral (Santana Vega, 2010; Santana, Gonza-
lez-Morales y Feliciano, 2016). En la transicién entre etapas
educativas y al mundo del trabajo, y en la elaboracion de los
proyectos de vida de los jovenes la familia juega un papel es-
telar (Santana, Feliciano y Jiménez, 2016). En el caso de los
jévenes en riesgo de exclusidn social, el apoyo de las institu-
ciones encargadas de la tutela de menores es fundamental
para que puedan llevar a cabo su proyecto de vida; asimismo
estos jovenes ha de participar en programas de orientacion
y transicién sociolaboral para hacer posible su transicién al
mundo adulto (Santana Vega, Alonso Bello y Feliciano Garcia,
2017; Alonso Bello, Santana Vega y Feliciano Garcia, 2017).

Los datos de la encuesta “éQué quieres ser de mayor?”, rea-
lizada a 2000 nifios y adolescentes con edades compren-
didas entre los 4 y los 17 afios por la empresa de Recursos
Humanos Adecco y su Fundacién en Valencia, muestran que:

a) 74,4% del alumnado creia tener vocacion para desempe-
fiar distintos trabajos profesionales, b) un 23% consideraba
mas importante el sueldo que el tipo de tareas y actividades
a desarrollar en el puesto de trabajo, y c) un 2% consideraba
que ambos aspectos son igualmente valiosos. Asimismo, se
constatd que la variable sexo tiene una clara incidencia en
los resultados: las nifias son mas vocacionales que los nifios,
hasta un 83,6% de las nifias encuestadas valoraban mas el
trabajo de sus suefios que los nifios (66,1%). El aspecto eco-
ndémico tiene mayor peso a medida que se adquiere concien-
cia de su valor; pero habria que introducir la reflexién de que
el dinero no compensa si no te sientes realizado en el trabajo.
La encuesta no aporta datos segregados por edades, de ahi
gue no se pueda conocer de qué manera la edad incide en
la importancia concedida al factor econémico. Las profesio-
nes mas solicitadas por los nifios valencianos son: un 28,9%
desea una profesidn vinculada al deporte, un 18,6% prefiere
trabajos relacionados con el mundo cientifico y un 8,2% tra-
bajos relacionados con la seguridad. Las nifias se agrupan en
profesiones como la ensefianza (27,8%), la sanidad (12,4%) y
el cuidado de los animales (11,3%). La mayoria de los nifios y
nifias eligen la profesiéon que les apasiona y pocos siguen los
pasos de sus padres; sélo un 3% aspira a tener la profesion
de sus padres, porcentaje que se da practicamente igual en
nifios que en nifias.

En la eleccion de estudios se dan dos culturas bien distintas:
mientras los jévenes de los paises anglosajones, con Estados
Unidos y Reino Unido a la cabeza, tienen en cuenta su futura
empleabilidad y las necesidades del mercado laboral, los jéve-
nes hispanoparlantes suelen guiarse por su vocacion y dejan
en un segundo plano las demandas del sector empresarial.
La cuestion es: éen la eleccién de estudios los jovenes deben
guiarse por su vocacioén o por las salidas profesionales de las
carreras? En lineas generales las carreras mas demandadas
estan relacionadas con el dmbito de las Ciencias Sociales y
Juridicas tales como Administracién y Direccion de Empresas
(ADE), Economia, Derecho, Magisterio, Periodismo, etc., pero
la mayoria de ellas tiene un indice elevado de desempleo.

Pero équeremos que los alumnos y alumnas abandonen
su vocacion por las dificultades de los jovenes para su
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insercion en el mercado laboral o por la inadecuada
respuesta en materia de orientacion del sistema educativo?
Los profesionales de la educacién y orientacién tienen ante
si muchos interrogantes: éSabremos dar una respuesta
adecuada a la demanda de informacién, académica
y profesional, presentando ésta de manera atractiva,
motivadora, centrada en el nucleo de intereses del alumnado
para ampliar dichos intereses? ¢Conseguiremos que la
educacion sociolaboral y la orientacién profesional eduguen
realmente al alumnado, que aumente su conocimiento de si
mismo, que mejore su toma de decisiones, que le ayude a
hacer una planificacién racional de los distintos itinerarios
de formacion para alcanzar sus metas profesionales...? Todas
estas preguntas y otras de indole similar recorren la préactica
profesional de los orientadores y orientadoras.

Una respuesta adecuada requiere aunar puntos de vista
diversos y el trabajo colaborativo de todos los agentes res-
ponsables de la educacién y orientacion del alumnado. Pero,
écoémo abordar la orientacion y la transicion sociolaboral de
los jovenes? Las opciones, y los interrogantes asociados a ta-
les opciones, pueden ser multiples:

a. ¢Debemos orientar al alumnado hacia las ocupaciones
con mayor demanda laboral?

b. éDebemos diagnosticar las aptitudes, intereses, persona-
lidad y cuantas variables consideremos pertinentes para
establecer un "consejo orientador" (a la antigua usanza)?

c. ¢Debemos hacer un analisis de los puestos de trabajo, ubi-
cando a los sujetos en los mismos, sobre la base del diag-
nostico de sus capacidades, habilidades y caracteristicas
de personalidad?

d. éDebemos...?

Las opciones en cuanto a qué hacery cémo hacerlo son diver-
sas. Pero las distintas alternativas sobre como abordar la edu-
cacion sociolaboral y la orientacion profesional no pueden ser
disefiadas en el vacio. Los contextos sociales, politicos, eco-
ndémicos y educativos van a estar modulando la respuesta. Y
no olvidemos la deontologia profesional. Una cosa hay que
dejar clara de una vez: ninglin asesoramiento al alumnado ha
de ser "prescriptivo" para la toma de decisiones futuras. Su-
plantar la decision de los alumnos supone hacer incursiones
peligrosas en la vida de otras personas y ademas no es licito,
ni medianamente razonable, ya que obstaculiza la construc-
cién del proyecto personal de vida que ha de ser autocons-
truido desde la autonomia y la madurez de criterio.

El mensaje que Khalil Gibran, en su libro E/ Profeta, trata de
hacer llegar a los padres sobre sus hijos, podria ser aplicable a
toda la comunidad educativa: “Vuestros hijos no son vuestros
hijos, son los hijos y las hijas del ansia de la vida por si misma.
Vienen a través vuestro, pero no os pertenecen, porque ellos
habitaran en la mansion del futuro que vosotros ni en suefios
podréis visitar”,
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esmembrar el significado de cada palabra es una tarea que poco se hace, mas alla de la
semantica y la semidtica, la etimologia siempre nos dard luz cuando los tiempos de oscuridad
social lo exijan. ¢Como estd nuestro mundo hoy? Algunos coincidirdn conmigo en que se
encuentra en un momento de crisis en todos los sentidos: econémico, social, principalmente
degradado en una escala de valores humanos, en una palabra: desorientado.

# Por Guillermo A. Solis Sanchez. Especialista en politica y gestion
educativa, egresado de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
Director General de Vocacion Central, Mexico.
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ORIENTACION VOCACIONAL, ENTRE EL SER Y EL SABER

El sismo que acaba de ocurrir mientras escribo estas lineas, me
da la razén en ese sentido ¢Cudl seria la relacion entre estos fe-
némenos y la orientacion vocacional? Comencemos por definir
Vocacion, diversas referencias bibliograficas coinciden en que es
el llamado interior mas de las veces relacionado por un principio
mistico; el ser humano a través de los afios ha demostrado que
la Unica vocacion universal es la de servir a los demas y para ello
existen muchos caminos.

La catdstrofe acontecida este 19 de septiembre del 2017 en varios
estados de la republica mexicana, nos ha dado una gran leccion
sacando a la luz el poder y la fuerza que tienen los jovenes, mis-
mos que han sido parte de muchos tomos en analisis de todo tipo,
queriendo descifrar su motivacion principal ahora develada, y sin
llegar a definirla para evitar no poder hacerlo en la dimension co-
rrecta, bien pudiera sintetizarse en una oracion: colaboracion al
servicio de los demas.

La colaboracion no es algo nuevo en la historia del hombre, en
Mesoameérica existe un compendio de libros llamados Huehuet-
latolli de origen Nahua que pudiera traducirse como: “los dichos
de los antiguos, o de los ancianos” escritos hace mas de 500 afios,
estos textos en forma de relato describen las conductas y tradi-
ciones en las que los nifios y adolescentes eran inducidos para
participar activamente en la sociedad, a ellos se les ilustraba con
base en la observacion, llegando a la conclusion de que todo en
la naturaleza colabora para un mismo fin, por ejemplo: para que
una semilla germine participan en principio: la tierra, el agua y el
sol sin distincién, posteriormente la mano del hombre crea uten-
silios de cocina los cuales hasta la fecha en algunas comunidades
son elaborados con barro, denotando cdmo la madre Tierra nos
brinda el alimento y es llevado hasta la boca por ella misma, asi
los Nahuas veian en lo simple grandes ensefianzas para la vida. En
esos mismos relatos se enfatiza la importancia que tiene la familia
y como el padre, la madre y los hijos, cooperan cada uno con di-
ferentes roles, siendo conscientes desde entonces que la familia
es el nucleo social.

Observemos ahora la ultima década, el discurso de liderazgo se
convierte en parte del paradigma educativo que ha sido desban-
cado por su antitesis, es claro que la competencia conlleva a la se-
paratividad y a la no colaboracion; situacién que se puede ilustrar
con el conocido proverbio africano: “Si quieres ir rapido camina
solo, pero si quieres llegar lejos anda acompafiado”. Al respecto,
Interesante seria analizar el estudio que realizd el Aspen Institute
referente a ¢Por qué los nifios ya no se enganchan con el depor-
te? La representacion en México del instituto en mencién impulsa
junto con otros actores, incluyendo Vocacién Central, un estudio
de la Federacion Mexicana de Futbol, con miras a la consolidacion
de un programa de activacion fisica, valores y salud, para alumnos
de educacién primaria cuya prueba de concepto de manera cua-
litativa nos ha reflejado el afio pasado que los nifios se involucran
en actividades deportivas por diversién y no por competir.

Sin temor a equivocarme a algunas personas durante la infancia
se les ha educado bajo creencias como: “si no estudias, no seras
alguien en la vida”, “si no estudias, terminaras siendo barrendero,
|ustrador de zapatos, albafiil, etcétera” a modo de amenaza como
si con el hecho de existir no fuese suficiente o como si los oficios
antes citados fueran menos que otros o incluso un delito. En estos
dias catastroficos para la humanidad, el planeta vuelve a ilustrar

las conciencias a través de los hechos tangibles, la sociedad se ha
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unido con una causa comun sin importar el nivel socioeconémi-
co, nacionalidad, oficio o profesion para ayudar a su semejante,
exigiendo precisamente a quienes poseen mayores estudios, la
congruencia con su vocacion al recurrir desinteresadamente a ese
llamado interno, es ahi donde radica el equilibrio entre el Ser vy el
Saber; existen personas que quieren ayudar a los demas pero no
tienen los conocimientos para hacerlo, por otro lado, hay quienes
tienen los conocimientos pero no tienen interés alguno en ayudar
a los demas. Dicho de otro modo, la vocacién es resultado del
equilibrio entre los componentes antes mencionados a lo que se
le puede sumar el talento como ingrediente esencial.

La Dra. Ana Cobos Cedillo, Presidenta de la Confederacion de Or-
ganizaciones de Psicopedagogia y Orientacién de Espafia, quien
es referente en materia de orientacion vocacional indica que, la
orientacion vocacional es aquello que moldea o va dando forma a
la vocacion, punto en el que coincido totalmente con ella, y con-
sidero desde mi perspectiva que un nuevo reto seria aplicarla de
manera eficiente en una generacion cuyas exigencias consisten en
realizar cambios de raiz.

éQué es lo que orienta a algunas especies de animales en sus tra-
vesias? Las especies migratorias son guiadas gracias a la armonia
que guardan con su habitat, el ser humano en cambio, a pesar
de haber recurrido a diversos procesos y metodologias, no ha
logrado mantener un equilibrio especialmente consigo mismo vy
su entorno. Recordemos que antes de la ciencia esta la filosofia
con sus tres cuestionamientos esenciales: ¢ Quién soy? ¢ De donde
vengo? ¢Hacia donde voy? Las tres de caracter introspectivo que
nos recuerdan que el conocimiento esta dentro de uno mismo. El
papel que juega la orientacion vocacional para ayudar a encontrar
la fuente de ese conocimiento, esta ligado a la antropologia: “la
ciencia que estudia los aspectos bioldgicos y sociales de los seres
humanos” sin embargo, dicha ciencia en un sentido estricto y rea-
lista, no puede ser estudiada por una entidad que no sea el propio
ser humano, dicho en otras palabras, la antropologia es el estudio
del hombre por si mismo.

El aforismo griego nosce te ipsum -condcete a ti mismo-, es una
invitacion constante a todo aquél que por anhelos internos, quie-
ra conocer el universo y sus leyes que lo rigen y, por supuesto, su
verdadera vocacion, lo que nos llevaria sin duda a subir un pelda-
fio antes de lograr un salto cuantico hacia una humanidad mejor
preparada, donde todas las vocaciones y talentos tengan lugar
funcionando como un engranaje camino al desarrollo.
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LA ORIENTACION VOCACIONAL,
ACADEMICA Y PROFESIONAL

esde que soy orientadora, que

ya va para unos afios, siempre

he tenido muy en cuenta las
funciones que se nos ha encomendado
desde nuestro perfil profesional.

La accion tutorial, la atencion a la
diversidad y la orientaciéon académica
profesional son los ejes vertebradores de
nuestra accién, que dicho asi parece muy
claro y sencillo, pero cada uno de ellos
tiene infinidad de intervenciones que
requiere de nosotros y nosotras mayor
especializacién.

Pero sin menospreciar la accion tutorial y
la atencién a la diversidad voy a centrarme
en la orientacién académica y profesional,
o mejor dicho orientacion vocacional,
académica y profesional. Tres conceptos
distintos pero muy interrelacionados
entre si.

‘ # Por Araceli Suarez Mufoz. Orientadora. Malaga.
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Empezaré por la orientacién vocacional. Siempre he sentido
mucha responsabilidad en el momento que un alumno u alum-
na me ha pedido orientacion ante su incertidumbre en la toma
de decisiones para su futuro ya que no es facil. ¢Como conciliar
los intereses personales con las necesidades actuales o mas bien
con las salidas profesionales que existen? Es mas ¢dénde estd la
vocacion para poder decidir? ées importante? ila tenemos en
cuenta cuando ejercemos como profesionales en la orientaciéon?
Mds de una vez he tenido que recordar la teoria de Donald Super,
el cual destacaba que para ayudar a una persona en su eleccion
vocacional es necesario conocer su ciclo vital. Por supuesto, no
fue el Unico, también investigaron sobre el tema Miller y Form,
Castafio, Rivas, Holland, Parsons y otros muchos. Cada uno con
su perspectiva propia, que permitiéndome hacer una mezcla de
sus teorias, destacaria que la orientacidon vocacional debe tener
en cuenta el desarrollo de la persona en todas sus etapas y se en-
cuentra influenciada por aspectos econémicos y sociales e incluso
a veces puede ser el azar el que marque dicha vocacion, pero es
muy importante la motivacién en la vocacién para autodefinirse
y conocerse hasta el punto de poder descubrir alguna cualidad,
habilidad, competencia que marque dicha vocacion. ¢Es facil no?
Desde luego, esto me lleva a la reflexion que nuestro trabajo como
profesionales de la orientacion debe ir mas alld que la elaboracion
de un informe psicopedagogico, debemos trabajar la orientacion
desde edades muy tempranas, no esperar a la adolescencia, es
necesario facilitar estrategias de exploracién y de motivacion para
un conocimiento de si mismos y de esta forma acompafiar en su
proceso de toma de decisiones. Por supuesto, incluyo al alumna-
do de NEE. ¢A qué conocemos alumnos u alumnas que pintan con
la boca, meticulosos y meticulosas con sus actividades, creativos y
creativas en sus trabajos, bilinglies utilizando un lenguaje con sig-
nos...? En este alumnado también debemos trabajar la vocacién
porque ellos y ellas también tienen derecho a un futuro igual que
sus compafieros y compafieras.

Me pregunto, i puede haber orientacion académica sin vocacion?
Seamos realistas, actualmente el sistema educativo no favorece
el desarrollo vocacional. Comparto con vosotros y vosotras dos
llamadas telefonicas de tres madres preocupadas por sus hijos. La
primera me cuestiona: “Mi hijo eligié como materia optativa en
42 de ESO TIC, pero como no hay alumnado suficiente, el director
del centro lo ha matriculado en Tecnologia que a mi hijo no le
gusta y él quiere cultura cldsica porque estan todos y todas sus
amigos y amigas. El itinerario de mi hijo en 42 de ESO es el de las
matemadticas académicas. ¢ Pueden matricular a mi hijo en otra
optativa que no ha elegido?". La segunda madre: “Mi hijo se
ha presentado a la PAU en septiembre y en la parte general le ha
faltado 020 para llegar al 4. En las materias especificas ha sacado
notas muy altas. ¢éPuede hacer algo mi hijo? No echd para la ad-
mision de los ciclos porque su padre y yo queriamos que fuera ala
universidad, pero ahora quiere hacer lo que sea.” Y por ultimo la
tercera y no menos importante: “Soy madre de una chica que va
a cumplir 21 afios y esta haciendo un Programa Especifico de For-
macién Profesional Basica de Agrojardineria. ¢Qué puedo hacer
con mi hija ya que no puede continuar en el IES por la edad?".
Inevitablemente son muchos los pensamientos que llegan a mi
mente. Estd claro, que cada vez disponemos de mas instrumen-
tos que nos ayudan a recoger informacién de nuestra alumnado
y de esta forma poder estar con ellos y ellas en la intimidad de
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las tomas de decisiones. éPero qué hacemos con las limitaciones
gue nos encontramos con el sistema educativo actual?, y cuando
me refiero al sistema no estoy contando solo con los curriculum,
sino con las cortapisas de las edades en las etapas, con un equipo
educativo que en ocasiones es inflexible, con un sistema que no
sigue siendo igual para todos y todas, con centros educativos di-
rigidos por equipos directivos que no favorecen la innovacion.....
podria seguir pero también hay destacar el trabajo bien realizado
por muchos centros educativos que se encuentran entre la encru-
cijada de “querer y no poder”. Todo esto influye en la orientacién
académica de nuestro alumnado. No me extrafia en absoluto que
no sepan elegir a pesar que nosotros y nosotras como orientado-
res y orientadoras les acompafiemos en su proyecto de vida. Yo
misma, en ocasiones me he visto como orientadora en esa misma
encrucijada.

Cuando hemos trabajado la orientacion vocacional y académica,
el proyecto de vida hay que materializarlo. Me refiero a que nues-
tro alumnado debe buscarse un lugar como profesionales en la
sociedad actual. ¢ Cémo se hace cuando sus intereses se han visto
influenciado por lo que el sistema educativo les ha ofrecido? Ahi
estd la madre del cordero. En muchas ocasiones, el alumnado de
Bachillerato me ha preguntado “éy qué grado universitario tiene
mas salida? ¢o qué ciclo formativo ofrece mas salida en el mundo
laboral? Y estas cuestiones surgen después de trabajar con ellos
y ellas sobre sus objetivos. Dificil respuesta ya que el sistema eco-
némico, productivo y laboral, depende de profesionales “que sa-
quen las castafias del fuego”, por ejemplo, actualmente existe una
gran demanda de profesionales acreditados y acreditadas en ayu-
da a domicilio o atencion a personas en situacion de dependen-
cia. Estd bastante claro, nuestra sociedad cada vez es mas vieja.
También otro ejemplo mas claro es Medicina. Coincidiremos que
hace falta especialista en medicina, pero si después no contratan
o suplen especialidades unas por otras.... (actualmente los mé-
dicos de familia estan supliendo a los pediatras). Profundicemos
aun mas éy el alumnado de NEE qué salidas profesionales tiene?
éhasta donde llega la orientacién profesional con este alumnado?
Pues es evidente, el trabajo de orientacion con este alumnado
va a depender de su discapacidad funcional pero también de las
ofertas que existan, que no son muchas. Hablando con una perso-
na bastante activa en una asociacion en Mdlaga que me comen-
taba que el alumnado con NEE que le derivamos a su asociacion
(tiene un alto indice de insercion laboral de jovenes con discapa-
cidad funcional) carece de formacién y me insistia que el sistema
educativo no responde a las necesidades de este alumnado que
también deben tener un proyecto de vida y de autonomia.

En definitiva, la orientacion vocacional, académicay profesional en
los centros educativos debe ser el eje vertebrador de muchas de
nuestras actuaciones. Porque cuando estamos trabajando hasta
lo mas profundo de las emociones, de los intereses, de la toma de
decisiones, estamos formando a personas que seran emprende-
dores, creativos, serdn capaces de llevar a término sus proyectos
de vida. Es importante tomar conciencia de que los orientadores y
orientadoras no solo estamos para trabajar la atencién a la diver-
sidad y la accidn tutorial, si no que debemos ofrecer herramientas
para que el alumnado sea capaz de desenvolverse en su ciclo de
vida, como dijo Antoine de Saint-Exupéry en su libro el Principito:
“Caminando en linea recta no puede uno llegar muy lejos”.

piden de COPOE que aporte contenidos innovado-

Me res para la revista y lo hago con mucho gusto, por-
que los caminos de la orientacion son muy largos y
aun nos queda mucho por recorrer en Espafia.

Es cierto que desde principios de siglo XX, cuando en Madrid y en
Barcelona se organizaron los Servicios de orientacion profesional,
se podia afirmar que estabamos al dia, junto a Boston, Bélgica o
Francia, por ejemplo. Incluso en los afios cuarenta, ciertos autores
norteamericanos nos citaban. Pero la guerra civil obligd a muchos
psicologos y orientadores a exiliarse (Adrados, Del Olmo, Mira y
Lépez, etc.), con lo cual la orientacion quedd paralizada.

El espiritu batallador de nuestro desaparecido amigo Angel Lazaro
desde el Ministerio de Educacion y Ciencia impulsé con energias
la orientacién (en este caso, la escolar), pasada ya la guerra y en
plena era franquista. Espafia, a partir de los ochenta, cred las cate-
dras universitarias de orientacion educativa (UNED, por ejemplo)
y de orientacién profesional y formacion profesional (Barcelona).
Pero esas catedras no eran garantia de que la orientacion estuvie-
ra normalizada y democratizada en los centros escolares (publi-
cas) de la primaria o de la secundaria. Un poco se trabajo en las
universidades, via INEM y Fundacién Universidad-Empresa, y otro
poco en servicios de orientacion privados (jesuitas u opus dei).

Digo “un poco” porque el alumnado de secundaria y sus familias
no tenfan noticia de que pudiera haber servicios de orientacién a
su disposicion. O cuando menos, que podia ofrecerse orientacion
desde la tutoria. En este punto, en los aflos ochenta, en la época
socialista, se estatuyd que la orientacién la habian de hacer los
tutores; y éstos eran profesores. No especialistas o licenciados en
orientacion. Hubo cierto confusionismo, que se aproveché como
rendija para la entrada de mucho intrusismo profesional. También
he de decir que en el Ministerio se cred un “flamante” Servicio de
Recursos para la Orientacion Profesional gestionado con el INEM,
este servicio era publicitado en los foros europeos de la Comision
Europea, Direccion General de Educacion y Asuntos Sociales (creo
recordar). En el cambio del socialismo al gobierno de los popula-
res, ese servicio fue desmantelado. Habia sido una prometedora
iniciativa, pero falta de contenido y de corto vuelo.

OPINION Y DEBATE

LA ORIENTACION
PROFESIONAL PARA LA

MUJER: UN CAMINO TODAVIA
MUY LARGO POR RECORRER

# Por M? Luisa Rodriguez Moreno.
Catedréatica Emérita de Orientacion Profesional.
Universidad de Barcelona.

Dibujado este marco historico a grandes rasgos, quiero decir que
una de las vertientes menos trabajadas es la orientacién de la
carrera femenina. Por un lado, la poca orientacion que se habia
empezado a dar a finales de los setenta en los servicios psicope-
dagdgicos autondmicos o estatales o en los centros privados de
secundaria casi no especificaban si estaba dirigida a alumnos o a
alumnas. No se distinguia claramente y se seguian reproduciendo
los estereotipos sexistas (y también los clasistas). Por otro lado,
la atencién a la carrera profesional femenina no ha sido tenida
en cuenta ni siquiera por la propia mujer, de hecho las mismas
mujeres nos ponemos barreras a nuestra promocion. Por eso, he
creido conveniente desarrollar esta tematica en un libro sobre
la mujer y el liderazgo politico que saldrd préximamente a la luz.
Conviene animar a las mujeres a que quieran llevar al maximo
su carrera profesional paralelamente a la personal. Y se pueden
emplear estrategias no demasiado costosas para planificar esa
motivacién: la mentoria, el trabajo por competencias genéricas,
la construccién del proyecto profesional, las técnicas narrativas
y otras son de dominio publico. Cualquier orientador (hombre o
mujer) puede montar su estructura adaptando los conceptos y las
metodologias que propongo.

Mucha de la bibliografia y mas datos sobre los recursos citados se
pueden encontrar en mi blog (guidanceinspain.blogspot.com), en
el que ofrezco un link para acceder al repositorio documental que
doné a la universidad de Barcelona. Hay mas de mil recursos re-
gistrados (materiales, libros pioneros, revistas, recursos de orien-
tacion para la mujer, articulos sobre competencias, memorias del
Seminari Permanent d’Orientacié Professional de la Universidad
de Barcelona y muchos otros) clasificados y fichados, con obser-
vaciones relativas a las competencias que puedan activar. Es un
repositorio abierto a cualquier visitante que quiera hacer uso de
él, presencialmente.

Espero haber disparado vuestra curiosidad, en bien de la orien-
tacion. Y espero que alguien, desde la COPOE, se anime a crear
guias y recursos dirigidos a la orientacién de la carrera femenina.
Y que colabore con la revista de la AIOSP (iaevg.net)

EDUCAR V¥ ORIENTAR :: LA REVISTA DE COPOE




OPINION Y DEBATE

CLAVES QUE DEBES CONOCER

SOBRE LA EDUCACION DEL FUTURO
[O EL FUTURO DE LA EDUCACIONI]

2020 [ESTA A LA VUELTA DE LA ESQUINA:
¢SERAN LAS AULAS ENTONCES TAL ¥ COMO
NOS LO HAN CONTADO?

Sociedad cambiante, veloz, digital, innovadora, colaborativa,
tecnécrata y tecnoldgica, compleja, conectada... Sobran ad-
jetivos, predicciones apocalipticas y voces futuristas y falta
tiempo para analizar los retos de la educacion que queremos.
Para 2020y para 2100. Es lo mismo. Asi serd -o deberia ser- la
educacion en tres afios y vaya por delante: la tecnologia no
lo es todo. O por lo menos, eso nos han contado voces muy
autorizadas...

ENSENANZA EMOCIONAL

El documento 20 claves educativas para 2020 de Fundacion
Telefonica abogaba por educar para el bienestar emocional y
social: “En una sociedad donde crecen exponencialmente los
problemas relacionados con la ansiedad, depresién, consumo
de drogas, comportamientos de riesgo, etc. resulta crucial revi-
sar el estado de la educacion emocional en edades tempranas.
Esta debe comenzar educacién infantil y transcurrir a lo largo
de toda la vida, permitird al individuo afrontar mejor los retos
de la vida y tiene como finalidad el desarrollo del bienestar
personal y social”, explicaba Jannet Patti, educadora cuya in-
vestigacién se centra en la creacién de una cultura y un cli-
ma escolar que fortalezcan el aprendizaje académico, social y
emocional.
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ENSENANDO A PENSAR

“Si echamos la vista atras, nuestro sistema educativo se ha ba-
sado en transferir a los estudiantes lo que sabemos vy la forma
de hacerlo son las clases magistrales. Con los exdmenes se eva-
[Ua si los alumnos contestan o no lo correcto. Ese método ya
no sirve. No sabemos los trabajos que existiran dentro de dos
afios y desconocemos lo que los jévenes tendran que resolver.
En el mundo actual, todo cambia deprisa y hay que entrenar
a las mentes para saber reaccionar frente a la incertidumbre”,
explica George Kembel, alma mater de la D.school de Stand-
ford, una escuela de disefio que no se parece a ninguna otra.
En ella se ha creado un método innovador: el design thinking,
que se basa en la experiencia real, dejando de lado el aprendi-
zaje convencional y las clases tedricas.

ESCUELA PERMEABLE ¥ GRUPAL

“Hay pocas diferencias entre lo que era la escuela anterior y
la que es hoy. La escuela sigue empefiada en transmitir un ca-
non oficial que no necesariamente va con la vida real”, asegu-
raba recientemente el profesor Guillermo Orozco, doctor en
Educacion por la Universidad de Harvard. Orozco habla de una
educacion permeable, que incorpore el dia a dia de los mas jo-
venes, lo que aprenden mas alla de las paredes de los centros.
“La escuela debe retroalimentarse de lo que traen los chicos”.
Para Orozco es esencial apostar por el aprendizaje tecnoldgico,
dejando a un lado y para siempre, el aprendizaje de memo-
ria. “El reto de los educadores es como entramos en su mun-
do y qué juegos les abrimos para que puedan expandir esos
conocimientos que ya estan construyendo colectivamente”.
Orozco va mas alld y aboga por evaluar de forma colaborativa:
“Siempre hay méritos individuales, pero yo creo que ahora la
calificacién para pasar de afio debe ser un mérito colectivo,
porque significa que todos salen ganando porque todos logran
aprender”.

‘ # Por David Val Palao. Entre Estudiantes.

¢EDUCACION SOLIDARIA? NO, EDUCACION
RENTABLE

Los nifilos mas desfavorecidos no podran estudiar y sus
paises quedaran atrapados en una espiral de pobreza. Asi
lo demostraron con daros James Heckmann (Premio Nobel
de Economia 2000), Michael Feigelson (Bernard van Leer
Foundation), Nicholas Kristof (periodista del New York Times)
y Ngozi Okonjo-Iweala (asesora del Ministerio de Finanzas de
Nigeria). El primero de ellos presenté este afio en el Foro de
Davos su ultimo trabajo Early Childhood Education (Educacion
en la primera infancia), que muestra que una educacién de
calidad para nifios desfavorecidos de entre cero a cinco afios
se convierte en una inversién que ofrece una rentabilidad
del 13% anual. Heckman expuso que invertir en educacién
temprana para quienes menos tienen reduce la desigualdad,
promueve la movilidad social y mejora la situacion econdémica,
porque Economia y Educacién son vasos comunicantes y las
inversiones en Educacién tienen su impacto, unos aflos mas
tarde, en Economia.

FORMACION ACCESIBLE DE CALIDAD

Ana Botin, presidenta de Banco Santander, declaré en el foro
WISE@Madrid, iniciativa mundial que impulsa la innovacién y
la colaboracion en educacion, que “nunca ha sido tan impor-
tante garantizar que una educaciéon de alta calidad sea acce-
sible para todos. Hemos de ampliar las oportunidades educa-
tivas y recompensar el esfuerzo para permitir que las nuevas
generaciones prosperen en una economia basada en el conoci-
miento. Las empresas pueden jugar un papel importante para
hacer esto posible, mediante el fomento de relaciones fuertes
con las instituciones académicas, y la inversion para respaldar
y desarrollar el talento del mafiana.”

POR LA IGUALDAD DE GENERO

El mensaje de Phumzile Mlambo-Ngcuka, Directora Ejecutiva
de ONU Mujeres y Secretaria General Adjunta de las Naciones
Unidas fue clara con ocasién de la puesta de largo del Foro
de Educacion de Incheon: “Asumimos el compromiso de pro-
mover una educacién no discriminatoria que reconozca la im-
portancia de la igualdad de géneroy el empoderamiento de la
mujer para el desarrollo sostenible. Tenemos pues una opor-
tunidad Unica de colaborar entre distintos sectores para hacer
realidad el propdsito de la Educacién para Todos: lograr unas
sociedades pacificas, justas e igualitarias. Solo podremos cons-
truir un mundo donde haya igualdad entre las personas si la
educacién también transmite universalmente este mensaje”.

Y, POR SUPUESTO, EDUCACION CUALIFICADA

Ya no sirve la educacion por la educacion. Frente a otras gene-
raciones, los jévenes que accederan al empleo en 2020 debe-
ran estar perfectamente formados para integrarse en un mun-
do digital en el que han crecido, pero del que les queda mucho
por conocer. Segun la Grand Coalition for Digital Jobs, impul-
sada por la Unién Europea, en 2020 habra cerca de 825.000
empleos digitales que no seran cubiertos por falta de cuali-
ficacion. Algunas voces tienen opiniones alin mas negativas:
el ultimo informe de empleo digital elaborado por Randstad
asegura que, en 2020, solo en Espafia ya habrd 1,9 millones
de vacantes que no serdn cubiertas por la falta de cualifica-
cién de los profesionales. Rellenar ese gap con formacion es
urgente y apenas quedan tres afios para lograrlo.
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evamos mas de dos décadas hablando de las adaptaciones curriculares para alumnado que no

I sigue el curriculo ordinario que le corresponderia por su edad y curso. Sin embargo, la aplicacion
de dichas medidas de atencién a la diversidad aun sigue siendo una entelequia en el ambito

educativo que rara vez ha dado respuesta a las necesidades educativas del alumnado con

“dificultades en sus aprendizajes”.

# Por José Luis Galve Manzano. Dr. en Psicologia. Catedratico de Psicologia y Pedagogia
de E.S. Coordinador de CIDEAS. Colectivo para la Investigacion y Desarrollos Educativos Aplicados.
Miembro de la Comision de Test de Consejo General de la Psicologia de Espana.
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OPINION Y DEBATE

En los debates sobre el tema nos solemos llevar mucho a
la boca conceptos como la inclusiéon (en otros momentos
la integracion) y sus principios, pero en realidad no deja de
ser un eufemismo semantico que apenas trasciende a la
realidad educativa y social subyacente.

Esa educacion equitativa y de calidad pocas veces es una
realidad para el alumnado con necesidades educativas es-
pecificas o especiales (NEE).

Una adaptacion curricular individual, dicho de la forma
mas simple posible, debe ser una medida que posibilite a
cada alumno/@ con Necesidades Educativas poder sequir
aprendiendo en funcidn de sus posibilidades y limitaciones
hasta el mayor nivel posible (Galve, 2004). Pero este hipo-
tético nivel no siempre puede ni tiene que ser el mismo
para todos, ya que estara mediatizado por sus limitaciones,
teniendo esto en cuenta lo que no se les puede usurpar es
la posibilidad de tener un programa “ajustado” a sus carac-
teristicas personales y a sus posibilidades reales.

El centro educativo debe ser un lugar acogedor e integra-
dor, que facilite los procesos de ensefianza-aprendizaje para
todo su alumnado, pero la realidad es que esto no siempre
es asi. Muchas veces los centros no estan en disposicién
ni tienen posibilidades de dar la respuesta adecuada, unas
veces por la falta de cualificacion del profesorado, otras
veces por la falta de recursos materiales y econémicos (es
conocido por todo profesional de la educacion-y de forma
mas especifica por los profesionales de la orientacion- los
recortes que se han sufrido en los presupuestos educativos
de los centros, sobre todo en la Ultima década, donde la re-
novacién y actualizacién de recursos técnicos y didacticos
ha sido muy limitada si no nula).

Una adaptacion curricular supone el disefio de medidas
curriculares que incidan en el logro de objetivos, conteni-
dos y competencias que les permitan el acceso de forma
6ptima al mundo adulto y laboral. Su objetivo debe ser la
personalizacion o individualizacion de los aprendizajes para
desarrollar una educacion de calidad. Pero esto exige for-
macién continua del profesorado, disposicién de tiempos y
recursos que no siempre estan disponibles.

Otro aspecto muy significativo a tener en cuenta en las ACls
son las medidas metodoldgicas, que conlleva en primer
lugar una optima dosis de motivacion (téngase en cuenta
que este perfil de alumnado cuando se le propone y dise-
fia esta medida de atencion a la diversidad suelen tener
una historia de aprendizaje previa plagada de fracasos, con
escasos éxitos, y con baja resistencia a la frustracion). Las
modificaciones metodoldgicas son pues necesarias tenien-
do en cuenta que los modelos generales no han resultado
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de utilidad para este alumnado. Esto también requiere una
buena evaluacion psicopedagdgica y curricular para fijar las
bases de las que se debe partir en cada caso concreto (y
eso requiere tiempos y recursos) seguido de un proceso
para desarrollar la programacion especifica e individualiza-
da, que es lo que al finy al cabo es una ACI.

Asi mismo requiere unas medidas organizativas dotando
de medidas para la inclusion a través de su presencia en
aulas ordinarias. En mi experiencia de casi cuatro décadas
en el dmbito educativo esto no ha sido posible ni realista,
ya que el alumnado con deficiencias psiquicas, con TEA, ...
tienen dificil una inclusién eficaz en educacién secundaria,
y a veces, mas que “beneficios” para el propio alumnado,
lo son para el resto de sus compafieros, que “aprenden”
que hay alumnos “diferentes”, aprendiendo a coexistir e
interactuar con ellos, y que toda persona tiene “cosas” po-
sitivas y limitaciones que deben tratar de superar, a veces
requiriendo las “ayudas” del entorno.

Desafortunadamente rara vez se ha podido contar con un
docente de apoyo dentro del aula (no sirve con 2/3 sesio-
nes a la semana, sobre 25 sesiones posibles), con lo que
buena parte del apoyo se sigue haciendo fuera del grupo/
aula de referencia. No estamos abogando por un apoyo in-
dividualizado dentro del grupo, sino por una docencia co-
legiada o compartida en la que un profesor “compensa” lo
que hace el otro, o sea, una docencia compartida en la que
ambos docentes inciden sobre todo el alumnado del grupo
[la experiencia es que un numero significativo de profeso-
res “no acepta” de forma positiva a otro profesor dentro
de “su aula”].

La experiencia nos confirma que a lo mas que se ha llegado
es a que un profesor de apoyo (de Pedagogia Terapéutica
o de Audicién y Lenguaje) dedique un nimero de sesiones
a hacer apoyo dentro del aula. No siempre los contenidos
que se desarrollan dentro del aula estan al alcance de de-
terminados alumnos. Valga a modo de ejemplo, cuando en
un nivel de Educacién Secundaria se estén desarrollando
los sistemas de ecuaciones, puede haber alumnos en ese
grupo que no hayan llegado al razonamiento abstracto vy
que estén en niveles de multiplicacién de nimeros enteros
y de dificultades de célculo (esto es un caso real), en este
caso es dificil “adaptarse” a las necesidades de ese alumno.
En estos casos, la sugerencia seria el disefio de un progra-
ma (ACl) que sea equivalente o equiparable a un nivel en
el que si pueda seguir aprendiendo (encontrandose alum-
nado con varios niveles de desfase curricular respecto a su
nivel de escolarizacién).

ACIS. ADAPTACIONES CURRICULARES INDIVIDUALES. LO QUE NO SON, LO QUE SUELEN SER Y LO QUE DEBERIAN SER. REFLEXIONES

Por Ultimo, estarian las medidas sociales, que como ya se
ha indicado con anterioridad, deben dar relevancia a toda
la comunidad educativa mejorando sus relaciones e inte-
racciones, y por tanto, sus condiciones de vida, generando
entornos inclusivos, acogedores y reforzantes con un ade-
cuado clima de convivencia.

Las ACls requieren una escuela abierta y participativa que
suscite un compromiso social, con unos recursos reales que
produzcan una calidad educativa. ¢Es asi nuestra escuela?

Al disefiar una ACI hay que primar y partir del nivel real de
aprendizajes frente al nivel administrativo de escolarizacion
(curso de matricula) ya que un “edificio no se puede susten-
tar sin cimientos”.

Recientemente van apareciendo materiales como adapta-
ciones curriculares, que son concebidos como un material
de apoyo para dar respuesta a estas demandas y necesi-
dades, que dificilmente son una respuesta completa y real
para este tipo de alumnado, pero que en alguna medida
“ayudan o contribuyen” a dar cierta respuesta al alumnado
con necesidades educativas que no pueden “seguir” un li-
bro de texto.

No basta con hacer un cuaderno de actividades organiza-
das. Una ACI tiene que sustentarse sobre la “propuesta cu-
rricular, contribuyendo al logro de los objetivos minimos y
al logro de competencias. Tienen que mostrar claramente
los contenidos que se van a desarrollar en la propuesta,
asi como los indicadores y propuestas de evaluacion, e in-
cluso el perfil del alumnado al que va dirigida. El objetivo
principal debe ser trabajar al menos los contenidos mini-
mos que garanticen a ese alumno/a concreto que con su
trabajo ha adquirido las bases/competencias/contenidos/
estandares de aprendizaje en ese nivel para poder seguira
delante y promocionar al nivel siguiente” (Galve, en ACB
Serapis, 2017).

Desde esta concepcion podriamos hablar de adaptaciones
curriculares no significativas si el nivel de desfase curricular
se situa en no mds de un curso de desfase curricular situan-
dose en lo que también podria ser un programa de refuer-
zo. Mientras que cuando el desfase curricular es superior a
dos o mds cursos estariamos hablando de adaptaciones cu-
rriculares significativas, debiendo seleccionar los materia-
les equivalentes a nivel de base en que le ha situado la eva-
luacion psicopedagdgica y curricular, donde se evidenciaran
las competencias y contenidos que tiene alin que adquiriry
que le son necesarios para seguir “montando el andamio o
estructuras de sus aprendizajes”.

Una adaptacion curricular de calidad requiere unas dispo-
siciones de materiales muy amplias que sustentados sobre
un soporte informatico posibiliten ajustar cada “programa-
cién” a las necesidades educativas de cada alumno, perso-
nalizando sus programas o propuesta educativas.

Las administraciones educativas nunca han puesto herra-
mientas de este tipo al servicio del profesorado y esto es
una carencia que tratan de paliar de alguna manera las edi-
toriales de materiales educativos.

Para finalizar invito a hacerse unas preguntas y obviamente
responderlas:

e ¢Qué formacion necesitan los profesionales de la
educacion -profesorado en general, y orientadores-?

e ¢Qué recursos materiales y econémicos son necesarios
para una educacion de calidad y por una respuesta
educativa adecuada a las necesidades educativas
especificas de cada alumno/a?

e ¢Puede seguir el mismo proceso de ensefianza-
aprendizaje, y ritmo a lo largo de toda la escolaridad
educativa TODO el alumnado?

e (¢Es necesario que determinado tipo de alumnado
pueda sequir su PROGRAMACION INDIVIDUALIZADA?

o (.....?
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a educacion sobre el Holocausto ha cambiado

de modo significativo en las ultimas tres

décadas. Esto supone que abordamos

un estudio complejo sobre el que aun no
se ha dicho la Ultima palabra y que reconocemos
imprescindible no sélo en el curriculo actual, sino en la
formacién de cualquier persona.

Cuando dentro del claustro de profesores se plantean
actividades en torno al Holocausto, surgen diferentes
cuestionesalasquelosdocentes debemos dar respuesta.
No ha sido tarea facil para mi, por la obligacién de dar
palabra a reflexiones personales que me urgian poner
en marcha el trabajo diario como orientadora en un IES
de la Comunidad de Madrid. Pero han sido una puerta
para que otros docentes se animaran a aprender mas e
implicarse en esta tarea.

Este va a ser el hilo conductor, ya que de esta forma se
irdn planteando las bases de las intervenciones en el
aula. Partiendo de algunas preguntas basicas que todo
educador se planteay que en este articulo se pretenden
dar respuesta.

# Por M2 Luisa
Mariana Fernandez.
Jefa Departamento de

Orientacion IES Juan Ramon
Jiménez (Madrid).

¢POR QUE ENSENAR SOBRE EL HOLOCAUSTO?

La pregunta incide en el ser interno de cada uno, no sélo como
educador. En mi caso, no soy persona de medias tintas. Consi-
dero que es imprescindible tomar postura. Comparto con Mate
(2006, 103) la tesis de Benjamin: “Ni siquiera los muertos esta-
ran seguros si el enemigo vence. Y ese enemigo no ha cesado
de vencer”. Este argumento se opone a la evidencia socialmen-
te compartida de que el fascismo fue derrotado en los campos
de batalla. El fascismo se alimenta en tiempos de crisis y con
la mirada al otro como inferior con cristales de racismo y xe-
nofobia. Sélo conocemos una forma de frenarlo: la educacion.
Segun el Talmud: “El futuro del mundo pende del aliento de los
ninos que van a la escuela”.

¢POR QUE ESTUDIAR EL HOLOCAUSTO?

En palabras de Adorno en la conferencia realizada por la radio de
Hesse el 18 de abril de 1966, no cabe duda de que: “Cualquier
debate sobre ideales de educacion es vano e indiferente en
comparacion con este: que Auschwitz no se repita.”

El conocimiento de esta parte de la historia del siglo XX nos
hace reflexionar sobre la responsabilidad individual frente el
abuso de poder del grupo. El desarrollo tecnoldgico o la bu-
rocracia pueden ayudar a la persona o destruirla. Somos res-
ponsables en todo momento de nuestros actos, el silencio, la
apatia o la indiferencia es también una toma de postura. Se
deben ensefiar a diferenciar las sefiales de peligro y reaccionar
a tiempo. En una escuela en la que la ciudadania y los valores
democraticos son piedra angular, no se puede olvidar incluir el
holocausto en su curriculo, a pesar de su enorme complejidad.
Es por ello esencial que desde el perfil profesional que la orien-
tacion educativa nos dota aunemos los elementos del curriculo
abordando contenidos desde distintas perspectivas, pero aun
mas al tomar postura en la convivencia diaria en el centro edu-
cativo. Fruto de ello, son experiencias en relacién de la preven-
cién de la homofobia como la que se presentd en la | Jornada
de Baleares y V Estatal de Orientacién Educativa (2 abril 2017)
en la ponencia “La diversidad sexual en la escuela”.

El objetivo de ensefiar es activar la curiosidad intelectual del
alumno para inspirar un pensamiento critico y un crecimiento
personal.

Un estudio del Holocausto ayuda al alumno a pensar sobre el
uso y el abuso del poder y el papel y las responsabilidades que
tienen los individuos, las organizaciones y las naciones al en-
frentarse con violaciones de derechos civiles y/o politicas ge-
nocidas. Se desarrolla un entendimiento de las ramificaciones
del prejuicio, el racismo vy los estereotipos de una sociedad que
ayudan a desarrollar una conciencia del valor del pluralismo y
anima a la tolerancia en una sociedad diversificada y plural. Una
sociedad que exige la participacion, ya que provee un contexto
para explorar los peligros del silencio, la apatia y la indiferencia
frente a la opresion de otros. Es la responsabilidad de todos
y cada uno de los ciudadanos en una democracia aprender a
identificar las sefiales de peligro y a saber cuando reaccionar.

¢ES NECESARIO ABORDAR UN TEMA TAN TRISTE
COMO EL HOLOCAUSTO CON NINOS Y JOVENES?

El decalogo del juez Calatayud para las familias de “Cémo for-
mar un pequefio delincuente en casa” (p.155) incluido en su
libro "Reflexiones de un juez de menores" (2007) es el telén de
fondo de la superproteccion con la que cubrimos a los menores
y les impide su desarrollo integro como persona, al no respetar
sus derechos. Aunque algunos de las premisas expuestas ulti-
mamente por Calatayud en sus controvertidas declaraciones
sobre el “cachete” no nos pueden enmascarar que para abor-
dar la educacién es esencial hablar de Derechos Humanos y de
Derechos de la Infancia. Conocer el porqué y el cobmo surgen es
imprescindible para los docentes y va parejo con la historia del
Holocausto, y que no conlleva sobreproteccion.

Aunque el 8 de mayo de 1945 Alemania se rindiera ante los
aliados, el mundo estaba frente a una enorme crisis. El desa-
rrollo tecnoldgico que permitié arrasar ciudades y asesinatos
masivos dejo un enorme vacio de identidad. ¢ COmo empezar la
vida de nuevo? El 20 de noviembre de 1945 se inicia el Juicio de
Nuremberg, que significd el establecimiento de reglas bdsicas
de persecucion de criminales de guerra y la determinacién de
tales delitos. Paralelamente, el 24 de octubre en San Francis-
co (U.S.A.) se funda la Organizaciéon de las Naciones Unidas (en
adelante, ONU) y, posteriormente, se crea la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(en adelante, UNESCO), para promover mediante la coopera-
cién educativa e intelectual el doble objetivo: el desarrollo y la
paz.
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Desde el documento de constitucion se sefiala: "Puesto que
las guerras nacen en la mente de los hombres, es en la mente
de los hombres donde deben erigirse los baluartes de la paz"
(UNESCO, 1945).

El respeto de los derechos humanos es la piedra angular para
la construccién de la paz. Pero debemos esperar hasta 1948
para que la Asamblea General de las Naciones Unidas apruebe
el documento titulado "Declaracion Universal de Derechos del
Hombre", como el conjunto de normas y principios, garantia de
la persona frente a los poderes publicos. De manera implicita,
guedan recogidos los derechos de la infancia. El 20 de noviem-
bre de 1959 la Asamblea General aprueba la “Declaracién de
los Derechos del Nifio”, que significo el acuerdo de Derechos
Humanos mds ampliamente ratificado en el mundo.

¢CUANDO EMPEZAR A ABORDAR EL HOLOCAUSTO?
éPOR QUE NO ESPERAR A QUE SEAN MAYORES Y
LO COMPRENDAN?

Esta cuestion se enlaza con la anterior, y tomo los principios es-
pecificos de la Educacion para la Muerte planteados por Herran
y Cortina (2009) adaptandolos al Holocausto:

e Principio de calidez y claridad para la calidad: sin engafios
y sin tergiversar la realidad.

e Principio de evitacion de la falta de respeto a través del
adoctrinamiento: las premisas no provienen de aquellas
certezas donde, por angustia y por estética, se disfraza la
razon.

e Principio de naturalidad y respeto didactico a los descu-
brimientos y elaboraciones del nifio y del adolescente si-
guiéndole “desde atrds”, haciéndole protagonista critico y
creativo sin responder lo que no pregunta.

e Principio de duda y autoconstruccion: de tal forma, que
todo se pone en funcidon de la construccién de un pensa-
miento propio, falible y mutable partiendo de que muchas
veces lo mds urgente es esperar.

e Principio de flexibilidad y adecuacién: bajo el imperati-
vo pedagdgico de respetar el derecho a la diversidad de
forma flexible y adecuada, en funcion de un progresivo
aprender a ser mas y mejor

e Principio de evaluacién formativa global y mediata: el ho-
locausto al estar relacionado con lo afectivo, el conoci-
miento y la conciencia, ha de contemplarse en el contexto
de la madurez personal, las circunstancias en las diferentes
etapas psiquicas, educativas y la cultura del nifio y de la
escuela.

Tomando en cuenta la urgente necesidad de educar a futuros
perpetradores como “planteo Adorno (1966) en conferencia ya
citada en radio de Hesse, una dura realidad que exige respuesta
por parte de los docentes, ya que “Los rasgos basicos del cardc-
ter, aun en el caso de quienes perpetran los crimenes en edad
tardia, se constituyen, segun los conocimientos de la psicologia
profunda, ya en la primera infancia, la educacién que pretenda
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impedir la repeticiéon de aquellos hechos monstruosos ha de
concentrarse en esa etapa de la vida”.

Korczak (1899), conocido médico y pedagogo polaco nos re-
cuerda que: “No es correcto decir que los nifios llegaran a ser
personas: son ya personas... Son personas cuyas almas contie-
nen la semilla de todas las ideas y emociones que poseemos.
Hay que orientar con delicadeza el crecimiento de esas semi-
llas” (p.52). Rechazar esta circunstancia, sobreproteger o impe-
dir que el nifio se enfrente a la realidad es negarle sus derechos.
Por ello reclama el respeto al nifio. Los Derechos de la Infancia
se inspiraron en experiencias que emanan de la "Carta de los
Derechos Humanos de los Nifios", la Magna Charta Libertatis
elaborada por Janusz Korczak en el afio 1919 y también en la
Declaracion de Ginebra de 1924 redactada por Eglantyne Jebb,
que fuera aprobada por la Sociedad de Naciones y afios des-
pués ampliada.

Hay otros, pero estos son los tres derechos basicos:

El derecho del nifio a su propia muerte.

El derecho del nifio a este dia.

El derecho del nifio a ser lo que es.

La radicalidad de sus afirmaciones es particularmente evidente
en el primer punto. Al exigir el derecho a su propia muerte, él
pone su propia vida con sus aventuras y riesgos en la respon-
sabilidad individual del nifio. Esta afirmacion tan sorprendente
impacta como personas y como profesionales de la educacion.
Significa que los niflos deberian tener la posibilidad de vivir
experiencias negativas en lugar de estar superprotegidos, per-
mitiéndoseles que sufran “heridas”. En situaciones en las que
caen, en las que fracasan, ven el otro lado de la vida. Incluso en
las descripciones de los nifios del orfanato, Korczak establece
gue un nifio que no haya robado, ni mentido, ni hecho trampas,
ni sido traicionado al menos una vez en su vida, no puede llegar
a ser una persona moral.

Posteriormente, la Declaraciéon de Ginebra del 23 de febrero
en 1923 reconoce que los nifios son lo mejor que la humani-
dad tiene, declara y acepta como su deber, mas alld de toda
consideracién de raza, nacionalidad o credo. Por ello, al nifio se
le debe dar los medios necesarios para su desarrollo normal,
material y espiritual. El niflo hambriento debe ser alimentado,
el niflo enfermo debe ser curado, el nifio maltratado debe ser
protegido, el nifio explotado debe ser socorrido, el nifio huérfa-
noy abandonado debe ser acogido. El nifio debe ser el primero
en recibir auxilio en caso de un desastre. Debe tener sustento, y
ser protegido contra todo tipo de explotacién. Pero, sin olvidar
el derecho a equivocarse, a explorar y al aprender haciendo.

éCOMO ENSENAR SOBRE EL HOLOCAUSTO?

Se puede partir de experiencias de otros docentes, en las
qgue el holocausto haya sido ensefiado con éxito y sin temor
a abordarlo. Para ello, desde la I.H.R.A. se sefiala la necesidad
de un ambiente positivo de aprendizaje y formacion, con un
enfoque centrado en el alumno y aplicando una pedagogia
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activa. Para ello, buscar individualizar la historia convirtiendo las
estadisticas en historias personales contextualizadas, como por
ejemplo con testimonios de testigos a fin de hacer la historia
mas real para los alumnos.

No trabajar bajo una Unica perspectiva y en soledad. Un acer-
camiento multidisciplinar enriquecera la comprension del Ho-
locausto, tanto de la historia como de las lecciones implicitas
y dard una amplia y equilibrada cobertura. Ademas de lo en-
riguecedor del trabajo en equipo, permitird evitar respuestas
simples ante la complejidad.

Ser preciso en el uso del lenguaje, animard a los alumnos a
serlo y facilitard el accesos a fuentes originales propiciando el
analisis critico. Sin comparar el dolor sufrido por cada grupo,
conociendo diferentes reacciones de las victimas y sin justificar
al verdugo sabiendo que el Holocausto no fue evitable.

¢HACIA DONDE NOS DIRIGIMOS AL INCLUIR EL
HOLOCAUSTO EN EL CURRICULO?

Los educadores buscamos que el nifio alcance los mas altos
estadios morales, buscamos que sea una buena persona, que
sea feliz y que tome postura. Adorno (1966) afiade en la citada
conferencia de radio: “La educacién en general careceria abso-
lutamente de sentido si no fuese educacion para una autorre-
flexion critica”.

El desarrollo moral planteado por Kohlberg es compartido por
todos los profesionales de la educacion y mas los que trabaja-
mos en orientacion educativa. Conocemos los estadios de su
desarrollo. Kohlberg (1981) considera a Janusz Korczak como
el ejemplo de alcanzar el nivel mas alto de moral y afirma en el
epilogo de su filosofia de desarrollo moral.

El reconocimiento reciente de Korczak como un educador mo-
ral refleja el esfuerzo lento pero continuo de la sociedad mun-
dial para hacer alguna respuesta moral al Holocausto, en el que
perecieron. El Holocausto es el acontecimiento en la historia
humana que mas nos habla de la necesidad para la educacién
moral y de una filosoffa que puede guiar. Mi propio interés por
la moralidad y la educacién moral surgié en parte como una
respuesta al Holocausto, un evento tan grande que a menudo
no para provocar una sensacion de injusticia en muchos indivi-
duos y las sociedades.

Janusz Korczak, en medio del Holocausto, reacciond con un
sentido normal de la injusticia y una perspectiva mas alld de la
justicia que le permitié vivir como un educador moral y morir
con ecuanimidad. (p.401).

Entender el dilema moral, y utilizarlo en el estudio del Holo-
causto. Pero, sin abusar del romanticismo o de la heroicidad
ante el sadismo. No juzgar a ninguna persona, abordando con
naturalidad las emociones que despiertan, para acompafar-
las enmarcandolas en situaciones diarias de empatia y ayuda
al otro. Tomando de Herran y Cortina (2009) el concepto de
“acompafiamiento empatico” ya que al salir de los propios pre-
juicios, permitirnos como docentes acompafiar en plenitud.

¢ES NECESARIO UTILIZAR LAS IMAGENES DEL HORROR?

En el momento de la liberacion de los campos, las cdmaras in-
gresaron acompafando a las tropas aliadas para dar testimonio
de las atrocidades cometidas alli por los nazis. Como resultado
de esas incursiones se produjeron tres documentales (sin con-
tar la de los soviéticos que, por su parte, también recogieron
muestras filmicas): “Death Mills”, “Nazi Concentration Camps”
y “Memory of the camps”. Nos acercan a diferentes aspectos
de la realidad de los campos y, particularmente, del momento
de la liberacion.

La orden del americano Eisenhower (1945) era clara, tomar
numerosas imagenes y filmaciones de los campos nazis. La evi-
dencia se debia colocar de inmediato ante el publico americano
y britdnico en una forma que no diera lugar a duda para demos-
trar que la brutalidad nazi no era propaganda.

Las imagenes, que todos en alguna ocasion hemos visionado,
se suponian una inyeccion moral en el observador. Por ello, se
graba sin descanso recogiendo imagenes estremecedoras que
no dan descanso al espectador. Las imagenes que presentan
han quedado ancladas en la memoria visual de generaciones
coetaneasy posteriores, al mismo tiempo que han generado un
marco de referencialidad para otros intentos de acercamiento
desde los medios audiovisuales.

Sin embargo, comparto que: “la proporcién del horror tiende
a infinito mientras que la del conocimiento tiende a cero”
(Sanchez Biosca , 2006, p. 27). Es decir, que no es necesario
para el alumnado el visionado de imdagenes para estudiar,
comprender y empatizar con los valores que desde esta
tematica se abordan.
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# Por Diana Valseca Morales.

COMPARATIVA ENTRE DOS UNIVERSIDADES ESTATALES

omo bien se sabe, existen diferentes universidades

de sector privado y publico en las cuales imparten las

mismas licenciaturas. El hecho de ser instituciones

de diferentes sectores influye en los aspectos de su
mapa curricular, ya que cada institucion lo crea dependiendo de
sus necesidades, sus objetivos, sus metas, etc... para poder brin-
darle la mejor preparacion a sus estudiantes.

En este articulo se realizard una comparacion entre dos universi-
dades de ambos sectores tomando como ejemplo la licenciatura
en Ingenieria Civil con el objetivo de reconocer las similitudes y
diferencias en sus mapas curriculares.

Las universidades elegidas son la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP), institucion que pertenece
al sector publico, y la Universidad Popular Autonoma del
Estado de Puebla (UPAEP), perteneciente al sector privado,
ambas localizadas en el estado de Puebla (México).

PERFIL DE INGRESO

Como se puede observar en la Tabla 1, encontramos las primeras
diferencias en el apartado Conocimientos. Si bien ambas
universidades piden tener una base sdélida en Ciencias Exactas,
Matematicas y Fisica, la UPAEP pide ademdas conocimientos
de Quimica y Computacién y en BUAP piden conocimientos de
redaccion.

Las Actitudes demandas tanto en la BUAP como en UAEP son
similares, aunque esta Ultima requiere también unos Hdbitos
especificos, algo que la otra universidad no.

PERFIL DE EGRESO

En la Tabla 2 vemos el perfil de egreso que tendra el estudiante al
término de sus estudios en cada una de las universiadades.

TABLA 1. PERFIL DE INGRESO DE CADA INSTITUCION

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA (BUAP)

Conocimientos:
o Fisica
o Matemdticas
« Redaccion

« Bachillerato en el area de Ciencias Exactas o equivalente

Habilidades:
« Buena comunicacion de forma oral y escrita
« Relacionarse e integrarse en equipos de trabajo

« Enlalecturay compresion de textos

Actitudes y Valores:
o Honestidad
« Responsabilidad
« Liderazgo
e Humanismo
¢ Puntualidad
« Compromiso
+ Respeto

« Dialogo
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UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA DEL ESTADO DE PUEBLA (UPAEP)

Conocimientos:
o Fisica
« Matemdticas
e Quimica
« Computacion

« Bachillerato en el area de Ciencias Exactas o Fisico-Matematicas

Habilidades:
« Capacidad de abstraccion, observacion, analisis y sintesis
« Creatividad y destreza para analizar y resolver problemas
o Facilidad de adaptacion
« Relaciones humanas y trabajo en grupos interdisciplinarios
« Adecuada comunicacion oral y escrita

« Habilidad para organizar y dirigir grupos de trabajo

Actitudes:

« Sensibilidad hacia los problemas sociales, interés por el bien comun vy el
alcance del éxito

« Vocacion de servicio hacia la comunidad

« Actitud de responsabilidad y compromiso al trabajo, con disciplina y
orden

« Disposicidn para trabajar en equipo y grupos interdisciplinarios

Hdbitos:
« Habito de estudio
« Ordeny disciplina

« Habito de autoaprendizaje

En ambas instituciones el campo laboral en el que puede ejercer un ingeniero es el mismo, tanto en el sector publico o privado como
compafifas constructoras, empresas de consultoria, dependencias gubernamentales, empresas paraestatales, asi como en los campos
de la docencia e investigacion. También cuenta con una amplitud de accién con relacién al bienestar y desarrollo de la sociedad.

TABLA 2. PERFIL DE EGRESO DE CADA INSTITUCION

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA (BUAP)

Conocimientos:

El egresado contara con los conocimientos necesarios

para iniciar su vida laboral en el proyecto, andlisis, disefio,
construccion o mantenimiento de las obras civiles en las
dreas de estructuras, geotecnia, vias terrestres, hidraulica y
construccion.

Habilidades:
« Comunicarse de forma grafica y escrita con otras
disciplinas en el campo laboral
« Analizar la toma de decisiones en el desarrollo del trabajo
« Determinacidn de soluciones y alternativas
« Poseer un pensamiento critico y creativo
« Trabajar en equipo

Actitudes y Valores:
« Iniciativa
« Responsabilidad
¢ Honestidad
« Respeto
« Creatividad
« Colaboracion
« Honradez
« Confianza
« Compromiso con el desarrollo sostenible del pais

UNIVERSIDAD POPULAR AUTONOMA DEL ESTADO DE PUEBLA (UPAEP)

Conocimientos:

Posee conocimientos de matematicas y fisica

Posee los conocimientos necesarios de construccion, estructuras, geotecnia, hidraulica
y vias terrestres

Posee conocimiento de software especializado en la solucién de problemas de
ingenieria civil

Dispone de conocimientos de administracion y gestion de proyectos de construccion
Reconoce el entorno social donde se va a desarrollar

Habilidades:

Maneja estrategias de disefio

Capacidad de analisis critico

Aplica los conocimientos de las ciencias basicas

Aprovecha, racionaliza y optimiza los recursos naturales en beneficio de la sociedad
Evalta el impacto ambiental, social y econdmico de los proyectos de ingenieria civil
Emplea tecnologias de informacién como herramientas de trabajo.

Aplica conocimientos cientificos y tecnolégicos avanzados

Elabora el andlisis y disefio estructural de los diversos tipos de estructuras

Elabora el estudio y analisis de las propiedades y condiciones del suelo y subsuelo
Planea, disefia, construye y opera obras hidraulicas y sanitarias

Se comunica de manera oral y escrita en nuestra lengua y lengua extranjera
Integra, coordina y dirige grupos de trabajo

Actitudes:

Posee una actitud solidaria y de servicio con la sociedad

Cuenta con una actitud emprendedora e innovacion

Identifica su responsabilidad y compromiso social

Aprecio y respeto por la conservacion y proteccion del medio ambiente
Honestidad e integridad

Habitos:

De investigacion

De autoaprendizaje y autoformacion
Proactividad

Orden, disciplina y puntualidad

El mapa curricular en BUAP estd dividido en nivel bdsico (asignaturas que tienen la finalidad de ser la base que permita el correcto
analisis y aprendizaje de los conocimientos del nivel formativo ) y nivel formativo (consolidacién del aprendizaje)y el alumno tiene que
conseguir cierto numero de créditos. En la UPAEP, una institucion privada de identidad catdlica dirigida por laicos, las materias su mapa
curricular van dirigidas hacia la formacién del estudiante y a diferencia de BUAP, no se divide en niveles.

REFERENCIA:

Universidad Popular Auténoma Del Estado De Puebla. Recuperado de: http.//www.upaep.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=201&Itemid=167

Benemérita Universidad Auténoma De Puebla. Recuperado de: http.//www.admision.buap.mx/sites/default/files/carreras/2017/ing_civil.pdf
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OPINION Y DEBATE

DISCIPLINA EN LA EDUCACION ACTUAL

as normasy las reglas aparecen de modo natural desde el principio
en el seno familiar pues organizan tanto a los padres como a los
hijos, ademas de armonizar la convivencia y el crecimiento.

Los limites son necesarios para la convivencia de la familia (llamamos
“poner limites” a la actividad propia de organizar e interaccionar que tienen
los miembros de la familia), aunque podriamos suavizar la terminologia
nombrandolos mejor como conceptos de organizaciéon y armonia.

En los limites tendremos en cuenta los intereses de los padres frente a los
hijos y de los hijos frente a los padres.

# Ana Roa. Pedagoga. Coach Educacional.
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Actualmente estamos ante una cultura de cierta proteccion
a veces demasiado elevada (recordemos el famoso apelativo
“padres helicoptero) y también de culto al nifio. Tememos
gue se traumatizard ante cualquier motivo y le damos sa-
tisfacciones muchas veces no muy adecuadas. Es frecuente
observar que se necesitan referencias educativas, criterios
objetivos para encauzar las relaciones familiares... hoy en dia
se aforan reglas y normas de convivencia relacionadas con
la educacion de la persona.

REFLEXIONES INICIALES:

e Los niflos de hoy en dia ya NO tienen modelos
de sumisién: sus padres no se muestran
sumisos, sus héroes deportivos no son sumisos,
los roles de los protagonistas de los videojuegos
o de la TV no son de sumision...

e Los niflos se muestran rebeldes o vengativos
cuando se encuentran con adultos punitivos.

e El castigo tradicional no resulta efectivo ni
apropiado en la sociedad actual.

DISCIPLINA Y OBEDIENCIA

La palabra Disciplina deriva del latin discipulus, que signi-
fica discipulo, quien recibe una ensefianza de otro. En un
principio este vocablo nos enlaza con una relacion autori-
dad-subordinacion, en la que una persona rige y ordena y
otra se somete y obedece.

La disciplina esta definida como la manera ordenada y siste-
matica de hacer las cosas, siguiendo un conjunto de reglasy
normas estrictas que, por lo general, la rigen una actividad
0 Una organizacion.

Se entiende como la labor que ejerce una persona para en-
sefiar o adquirir buenos habitos; abarcando todas aquellas
reglas de comportamiento que elabora y las medidas que
ocupa para cerciorar que dichas reglas se cumplan.

Fuente: http://conceptodefinicion.de/disciplina/

La transigencia es una de las caracteristicas mas frecuentes
de los padres y a veces de los profesores. Por evitar conflic-
tos o no disgustar al nifio, vamos cediendo hasta que nos
resulta dificil mantenernos firmes, después no nos plantea-
mos el problema.

EL NATURAL EJERCICIO DE LA OBEDIENCIA, é¢como
ejercerlo?

e Serparcosen el ejercicio de laautoridad (observaremos
a los nifos, les corregiremos poco y disimularemos
mucho).

e Poner ciertos limites a los nifios en sus costumbres,
estudios y tiempo de ocio.

e Intervenir en la vida de los nifios ganando grandes gue-
rras, no librando pequefias batallas.

e Dar importancia sélo a lo importante.

o Fomentar la fuerza de voluntad del nifio para el desa-
rrollo de sus tareas.

e No transigir con una actitud desordenada del nifio hacia
sus cosas, ya que la existencia de orden en sus libros,
juguetes y pertenencias en general fomenta la conse-
cucion de un orden en su dmbito interno.

e Nuestras drdenes no seran el producto de un capricho
ni de un impulso.

e Las drdenes e instrucciones deben ser claras, concisas y
no repetitivas, evitando levantar excesivamente la voz.

PRINCIPALES MOTIVOS POR LOS QUE ES
IMPORTANTE ESTABLECER LIMITES

Los nifios y nifias no nacen con un conocimiento inherente
de nuestras normas para las conductas aceptables, sino que
las tienen que aprender poco a poco y somos los padres y
madres quienes se las tenemos que transmitir. Necesitan
conocer qué se puede hacer, qué no, hasta donde puedo
llegar, qué pasa cuando voy demasiado lejos...

Cuando los limites estan claros y no varian a los nifios les
resulta mas facil entender el camino que han de seguir. Por
el contrario, cuando estan poco claros o varian mucho, los
nifios a menudo se desorientan y se sienten perdidos.

Los limites proporcionan seguridad. Muchos niiios y nifias
se sienten desconcertados si comprueban que tienen mas
poder y control que sus padres. Para sentirse seguros y
protegidos, ellos necesitan que padres y madres establez-
can limites claros, firmes y respetuosos que eliminen la
incertidumbre y ansiedad sobre qué tienen que hacer y
qué se espera de ellos.
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OPINION Y DEBATE

Segun la Confederacion Espaiiola de Asociaciones de
Padres y Madres del Alumnado (CEAPA), los limites definen
las relaciones y facilitan la convivencia, les permite saber
cuanto poder y control deberian tener en sus relaciones
con los adultos. La experiencia en la familia les ensefia
hasta dénde pueden llegar vy, con ello, descubren donde se
sitlan con respecto a los demads. Cuando se les da excesivo
podery control, los nifios y nifias con frecuencia desarrollan
una percepciéon exagerada de su influencia y su autoridad,
cuestionando mas los limites, y aumentando la frecuencia
de enfrentamientos y luchas de poder con otras personas.
Por ello, es necesario proporcionarles cierta libertad vy
control sobre lo que pueden hacer, pero dentro de unos
limites claramente definidos.

Los limites se convierten en puntos de referencia para
conocer su grado de desarrollo y madurez, les permiten
aprender a tolerar la frustracion y previenen la agresividad
y problemas de conducta. Si permitimos que los nifios vivan
experiencias en las que no salen las cosas como desean, les
ofrecemos nuestro apoyo ante las dificultades y reforzamos
sus logros, facilitamos que aprenda a manejar su ansiedad
y agresividad. En caso contrario, se sentird inseguro y mos-
trard mayor ansiedad y agresividad. Por tanto, les permiten
aprender a esperar y esforzarse para conseguir sus logros,
a realizar peticiones de forma asertiva, y a equivocarse y
rectificar.

Los limites les permiten aprender disciplina, que necesita-
ran para su dia a dia, y a ser coherentes con sus pensamien-
tos, valores y conductas. Cuando integran una norma, es
cuando los padres han de retirarse para que los hijos e hijas
vivan las consecuencias de sus actuaciones.

ESTRATEGIAS A APLICAR
Retirar la atencion de la conducta del nifio:

e Dejar de responderle, de mirarle, de dirigirse a él hasta
gue abandone la conducta negativa.

o Salir de la habitacién donde esta el nifio e ignorarlo has-
ta que abandone la conducta negativa.

e Sacar al nifio del lugar donde estd el adulto y enviarlo a
un lugar aislado (“tiempo fuera” o aislamiento), e irle a
buscar cuando abandone la conducta negativa.

Reforzar la primera conducta positiva que realice el
nifio inmediatamente después de que deje la conducta
negativa.
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Para que el nifio obedezca (Recordamos):
e Colocarnos a su altura
e Mirarle a los ojos

¢ Transmitir el mensaje de manera suave y firme (sin alte-
raciones emocionales)

¢COMO LO HACEMOS?
Para retirar la atencion, ignorar la conducta:

e Evitar mantener contacto ocular con el nifio o hacerle
algun tipo de sefial no verbal.

¢ No mantener ningln contacto verbal con él. No decirle
nada.

¢ No mantener ningln contacto fisico.

e Comenzaraignorar al nifio tan pronto como la conducta
comienza y dejar de hacerlo cuando la conducta nega-
tiva termine.

e Tener presente que al principio aumentara la frecuencia
de la conducta negativa y se agravara la misma.

¢ Tener paciencia pues es un proceso lento.

¢ Mantener la retirada de atencidén de forma constante
hasta que desaparezca la conducta.

e Debemos tener en cuenta que este procedimiento no
se debe emplear en casos de nifios cuyas conductas
puedan suponer un dafio para ellos mismos (por ejem-
plo, en aquellos nifios que se autolesionan).

Para reforzar conductas positivas y contrarias a las no
deseadas:

o Reforzar de forma sistematica todas aquellas conductas
positivas contrarias a aquella que se quiere eliminar.

o Conviene reforzar mas de una conducta alternativa a la
que gueremos eliminar.

e Es preciso seleccionar para ello estimulos reforzadores
adecuados al nifio.

¢ Se debe suprimir totalmente el rebosamiento de la con-
ducta inadecuada.

¢ Si no existen conductas alternativas, debemos crearlas
paso a paso.

LA DISCIPLINA HOY, LA VIDA “CON LIMITES”

Para Maria Jests Alava Reyes en su libro “El No también
ayuda a crecer” (Editorial La Esfera de Los Libros) los pa-
dres y educadores actuales “dudan”; no quieren tratar a los
nifios como los trataban a ellos y el enfrentamiento a situa-
ciones de cambio continuo les genera un gran desconcierto.
La sociedad actual parece una carrera, la vida familiar se
reduce a los fines de semana, los horarios de trabajo siguen
siendo extensos, las obligaciones continian aumentando...
en definitiva, la calidad de vida disminuye.

Los nifios ahora viven en una época de gran consumismo,
pero de escasa dedicacion y poca paciencia por parte de
los padres. Sin embargo, nosotros los adultos, podemos dis-
frutar de determinados momentos para recuperar el valor
de la sencillez en las cosas, de la sonrisa, del didlogo y de
ese tiempo dedicado UNICAMENTE a nuestros hijos. Quiza
ciertas “renuncias” a las presiones sociales actuales nos da-
rian un impulso para un nuevo replanteamiento de la vida,
y nuestros hijos escucharian, al menos una parte de cada
dia de la semana, nuestras orientaciones, descubriendo la
importancia de la coherencia y de la calma para educar de
forma genuina.

Actualmente existe cierta dificultad entre muchos padres
y madres para asumir este rol de autoridad y marcar unos
limites necesarios y adecuados.

Hay varios factores a tener en cuenta como muchos cam-
bios sociales que se han producido en poco tiempo vy las
incertidumbres al afrontar el desempefio del nuevo rol de
padre o madre. Como consecuencia, muchos padres y ma-
dres pueden sentirse desorientados a la hora de saber cual
es su papel, qué implica ejercer su autoridad y cémo han de
poner limites y normas a los hijos e hijas. En muchas ocasio-
nes se encuentran con emociones encontradas en un conti-
nuo entre los posibles modelos represivos en los que fueron
educados y que no quieren repetir y la tolerancia excesiva a
los comportamientos de los hijos e hijas en el que pareciera
gue se les permite todo lo que desean y que, como se esta
empezando ya a ver, no parece positivo para su propio desa-
rrollo ya que no desarrollan la capacidad ni el compromiso
de esforzarse y exigen constantemente el cumplimiento de
sus deseos sin importarles las consecuencias de su compor-
tamiento y con la percepcién de que todo vale.

Todo ello puede hacer que muchos padres y madres estén
desorientados y manifiesten poca consistencia y firmeza en
la instauracién de los limites.

Segun la Confederacién Espafiola de Asociaciones de Padres
y Madres del Alumnado (CEAPA) detras de esta situacion

DISCIPLINA EN LA EDUCACION ACTUAL

estan algunas de las siguientes percepciones y emociones:

e El miedo a hacerlo mal como padres y madres, lo que
puede llevar a preferir ser demasiado tolerantes a de-
masiado exigentes.

e Miedo a defraudarlos.

e No querer frustrarlos con compromisos y responsabilida-
des, pensando que ya les tocard cuando sean mayores.

e Falta de conocimiento o voluntad en poner limites y de-
cir NO.

e Deseo de evitar conflictos, discusiones o peleas por el
malestar que generay por no saber qué hacer.

e Debido a los horarios laborales, se compensa la falta
de tiempo y dedicacién con una actitud permisiva que
compensa el sentimiento de culpa que produce esta si-
tuacion.

e El estrés, la tension y la ansiedad cotidiana y la falta de
energias suficientes para afrontar los conflictos.

e Opiniones diferentes entre ambos progenitores, que
pueden llevar a una desacreditacion del otro.

Un hibrido entre la linea de disciplina punitiva y de discipli-
na positiva podemos encontrarlo en la denominada Disci-
plina Asertiva, el modelo creado por Lee y Marlene Canter.
El adulto asertivo es mas eficaz a la hora de resolver conflic-
tos y consigue modificar la conducta no deseada del nifio
sin romper su relacién con él.

¢ QUE ES DISCIPLINA POSITIVA?
Fuente http://disciplinapositivaespana.com/

Segun Disciplina Positiva Espaia, |la Disciplina Positiva es
una metodologia que tiene sus origenes en los afios 20 en
las ideas de Adler, Psiquiatra infantil, junto con Dreikurs.
Pero es a partir de los afios 80, con Jane Nelsen, se sistema-
tizd, experimentd y se ha comprobado hasta el momento
actual, el beneficio de esta manera de educar.

Es un modelo educativo para entender el comportamiento
de los nifios y la forma de abordar su actitud para guiarles
en su camino siempre de forma positiva, afectiva, pero fir-
me a respetuosa tanto para el nifio como para el adulto.

Se basa en la comunicacién, el amor, el entendimiento y la
empatia para disfrutar de las relaciones familiares y da he-
rramientas a los padres para entender el comportamiento
de sus hijos (incluso cuando no es adecuado) y reconducirlo
con respeto, sin luchas de poder y siempre positiva.
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Es un enfoque que no incluye ni el control excesivo ni la
permisividad. Se basa en el respeto mutuo y la colabora-
cién, todo con la intencién de ensefiar al nifio competencias
basicas para la vida.

Los cinco criterios a tener en cuenta para una disciplina po-
sitiva segun la autora Jane Nelsen en su libro “Cémo educar
con firmeza y carifio” son:

e Es amable y firme al mismo tiempo (respetuosa y mo-
tivadora).

e Ayuda a los nifios a sentirse importantes (Conexion).
e Eseficaz a largo plazo.

e Ensefia valiosas habilidades para la vida (Respeto, habi-
lidad para resolver problemas, participacién, colabora-
cién, responsabilidad...).

e Ayuda a que los nifios desarrollen sus capacidades vy
sean conscientes de ellas.

éPOR QUE DISCIPLINA POSITIVA?

1. La Disciplina Positiva esta disefiada para animar a los ni-
fios y ensefiarles autocontrol y autodisciplina.

2. Esrespetuosa, los nifios son participantes implicados.

3. Ayuda acomprender alos nifios que su cerebro “no fun-
ciona bien” cuando estan enfadados. Impulsividad, no
claridad...

4. Aprenden el valor de dedicar un periodo de tiempo a
tranquilizarse (serenarse) hasta que el cerebro funcio-
na de una forma ventajosa en lugar de perjudicial para
ellos (objetividad y perspectiva) (Disciplina Positiva,
Jane Nelsen).

5. Permite tranquilizarse hasta que son capaces de funcio-
nar a partir de su cerebro racional (cértex) pudiendo asf
solucionar sus problemas y aprender.

HISTORIA

El modelo educativo conocido como “Disciplina Positiva”
estd basado en la obra de Alfred Adler y Rudolf Dreikurs.
Alfred Adler introduce por primera vez los talleres para pa-
dres y profesores ya desde 1920. Su accidn es preventiva y
divulgativa, formar y apoyar a los educadores para lograr
mejorar la sociedad a través de la educacion de nifios y jo-
venes. Por primera vez presenta la educaciéon como una ac-
cion colaborativa entre padres, profesores, psicopedagogos
y demds profesionales de la educacion.
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Defiende un trato respetuoso a nifios y adolescentes, pero
advierte del peligro de caer en la permisividad y ausencia de
limites. Asi, su lema es “Firm & Kind”, que en nuestro idioma
traducimos por “Firme y amable”.

Las técnicas pedagdgicas fueron inicialmente implementa-
das en Viena por el Dr. Adler y posteriormente fueron lle-
vadas a Estados Unidos por el Dr. Dreikurs, su discipulo que
tras la muerte de Adler asume el desarrollo y difusion de
su legado y que acufia el término “Educacion Democrdtica”
que en su dia supuso un cambio conceptual importante, ya
que hasta entonces la educacion se entendia como una im-
posicion de autoridad del adulto sobre nifios y jévenes. El
autoritarismo queda atrds y el respeto mutuo pasa a ser a
la vez un medio y un objetivo educativo central.

Décadas después en 1980 estas teorias educativas encuen-
tran un nuevo impulso gracias a la labor de Jane Nelsen y
Lynn Lott que escriben un manual sobre educacion para
padres titulado “Positive Discipline” que hoy en dia, tras 35
afios ha logrado un importante grado de difusion en Estados
Unidos, América Latina y Europa. En nuestro pais la primera
promocion de certificados como facilitadores de Disciplina
Positiva tiene lugar en septiembre de 2013 en Madrid.

DISCIPLINA POSITIVA vs DISCIPLINA PUNITIVA

DISCIPLINA POSITIVA DISCIPLINA PUNITIVA

» Creencia: los nifios mejoraran
sus actuaciones en el futuro
si primero se sienten peor
€oNsigo mismos.

« Creencia: los niflos mejoran
sus actuaciones cuando se
sienten mejor.

« Autorrelajacion

, « Desaliento
¢ Buen estado animico

) o « Incita a la rebeldia
« Incita a la autodisciplina
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| Trastorno por Déficit de Atencién con Hiperactividad surgio desde la especialidad de la

Psiquiatria, valorandose como un sindrome conductual y del comportamiento representado por

un fendmeno que va desde una distraccién moderada a grave, junto con periodos de atencién
breve, de inquietud motora e inestabilidad emocional y conductas impulsivas (DSM-5, 2014). Desde la
neurologia este sindrome fue diagnosticado con mayor frecuencia en los nifios.

Desde el ambito Legal y Forense este fendmeno fue observado desde la dimensién del acoso escolar
donde se piensa como una psicopatologia del neuro-desarrollo infantil por una alteracion de la funcion
ejecutiva a nivel encefdlico, lo que derivaria en unaincapacidad para atender apropiadamente, reflexionar,
planificar la conducta en la ejecucién o inhibicién del comportamiento frente a estimulos psicosociales.
Esto conlleva a graves consecuencias conductuales ligado a comportamientos disociales.

En este fatidico escenario figurado podriamos llegar a delimitar en un futuro una posible trayectoria
criminal sustentada en lainfraccidn, transgresién, o delincuencia que tanto atafien desde sus implicaciones
juridico-penales, psicoldgicas y criminoldgicas. En esta drea de intervencion la identificacion del trastorno
durante la infancia es muy importante a la hora de pensar la dimension de imputabilidad-inimputabilidad
por patologia mental. Desde la neurologia este sindrome fue diagnosticado con mayor frecuencia en los
nifos. (Aguilar Cdrceles, 2014).

# Por David Gascon.
Psicologo Clinico/Psicologo Infantil o
Psicologo de ninos. Psicologo Forense..
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OPINION Y DEBATE

Si habiamos empezado este articulo desde la evidencia
medico es porque este trastorno pudo ser demostrarlo
desde estudios empiricos y fisiopatoldgicos (salvando las
distancias, lo que antes llamabamos nifio hiperkinético o
hiperquinésico). Pero, lo que nos preocupa para la poblacién
infanto-juvenil es un posible uso abusivo de farmacos desde
esta area de intervencion médico. Tampoco observamos en
nuestra praxis cotidiana fuertes diferencias cualitativas que
separen la dimensionalidad continua entre la hiperactividad
patoldgicay la normal. Si que nos parece mas estimable que
estas hiperactividades estén asociadas a unos trastornos
de la organizacién de la personalidad en ciernes o en
desarrollo que para algunos clinicos de la psicologia infantil
nos aproxima al terreno de la comprensién mental (Soutullo
Esperon, 2007).

Desde la medicina regular y desde el modelo fisiopatoldgico
la comprension de la realidad clinica llega de la mano de
tratamientos como el metilfenidato (y otros derivados...),
tratamiento  farmacolégico (o psicofarmacos) para
controlar los sintomas del trastorno de déficit de
atencion con hiperactividad tanto en adultos y en nifios
(MedLine Plus). Los psico-estimulantes son los farmacos
de eleccién. En Estados Unidos, el primer farmaco que se
aconseja a todos los nifios con TDAH porque o consideran
necesario el tratamiento farmacoldgico, es recetado muy
frecuentemente. En Espafia, también el metilfenidato es el
Unico estimulante aceptado para el tratamiento del TDAH
(Comorbilidades del TDAH, 210).

Pero muchos profesionales ven ciertos riesgos vy
complicaciones en estos tratamientos, ya que parecen
gue sean los tratamientos dominantes o preponderantes
eclipsando o privando, en el peor de los casos, otras
intervenciones que también aportarian beneficios para
estos trastornos que algunos niflos puedan sufrir, como la
psicoterapia. Porque aln no tenemos un consenso en la
comunidad cientifica sobre los beneficios de la utilizacidn
de estos estimulantes farmacoldgicos, no hay consenso
sobre su eficacia en torno a la mejora del rendimiento
académico ni a la mejora de la concentracion para el estudio
y asimilacién de las asignaturas.

Por la otra parte, autores como Joseph Knobel Freud y otros
profesionales de la salud mental, psicélogos o psicotera-
peutas piensan que «EI TDAH no existe » como diagndstico
fetén y que hay poco “diagndstico” por donde trabajar este
fendmeno.

De todas formas, nos es bastante evidente desde nuestro
trabajo psicoterapéutico con nifios y desde la realidad clinica
con éstos los indicios de una hiperactividad y un déficit en
la atencién (y de la concentracién) es mas o menos intensa
segln en quién y en qué nifio.
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Desde los modelos psicoldgicos creemos que la neuro-
fisiologia por si misma no permite describir por si sola el
funcionamiento normal de un nifio sin tener en cuenta las
alteraciones de su psiquismo. Si, de aqui unimos las causas
organicas junto con los conflictos psiquicos, los problemas
educacionales con los problemas afectivos, tenemos otra
ecuacién muy distinta, ya que no nos parece que sea un
trastorno independiente sino comorbido con trastornos del
aprendizaje, de la conducta, relacionales, afectivos, etc.

Con ello queremos decir que para algunos profesionales
-como también para pedagogos, maestros u orientadores-
este trastorno que mencionamos no resulta tan llamativo
porque como hemos dicho no se observan unas diferen-
cias cualitativas que separen lo que nosotros llamamos la
“continuidad dimensional” entre la actividad patolégica y la
normalidad. Esto es, los nifios se mueven y por lo general
son inquietos. Si no hay una adecuada reflexion psicopato-
l6gica cercana al dmbito de salud mental, se corre el riesgo
o el sesgo de una rapida vy facil respuesta desde el terreno
de la pediatria y la atencidon primaria para la cura de estos
sintomas, desde diagndsticos y prescripciones medicamen-
tosos de los derivados anfetaminicos. Tampoco podriamos
pensar desde un tratamiento psicoterapéutico que la di-
mensién neuroldgica o corporal en los nifios sea univoca
y unidireccional, y si falla concurririamos en exploraciones
psiquidtricas en busca de otras comorbilidades desde el te-
rreno neuroldgico, biolégico o genético. Para aquellos pro-
fesionales de la salud mental que entendemos la compleja
multifactorialidad del desarrollo evolutivo y de la organiza-
cién del psiquismo infantil, tendremos en cuenta la influen-
cia del temperamento, el caracter, del medio ambiente en
la familia, en la escuela, etc. donde el nifio se desenvuelve
(Alonso Riera, 2016).

Orientandonos hacia el nifilo, mas alld de los manuales
diagndsticos del DSM o el CIE, tomaremos en cuenta estos
aspectos del desarrollo que hemos mencionado también
desde las facilidades o los trastornos del vinculo porque es
conclave con laidea que tenemos de la conducta, el tempe-
ramento, la capacidad de control y de la regulacién de la im-
pulsividad, y de todo funcionamiento mental en su conjunto
que pivota en torno a el caracter o la personalidad, como
son: lo psiquico, lo neurobioldgico, los fendmenos cogniti-
vos y mnésicos, y el Orden emocional y afectivo.

En el &mbito de la escuela, a la hora de que los nifios vayan
asimilando sus asignaturas, todo esto conjunto de comple-
jas operaciones psiquicas ponen en juego una memoria ver-
bal y no verbal, una regulacion emocional, una capacidad
de planificacién y anticipacién de problemas, una adapta-
cién y aprendizaje de nuevas conductas, como el control,
el autocontrol y la socializacién, etc. de estos fendmenos
interactivos precoces (Alonso Riera, 2016).

Ya en el DSM 5 se apunta mas hacia una relacién social y
educativa que con factores bioldgicos. Por tanto, hemos
de prestar especial atencion a los programas escolares que
incluyen funciones en la regulacion emocional y afectiva
dentro de una integracion mas amplia del entorno social,
de lo afectivo y lo corporal, de la activacién y reordenacion
fenotipicas, de las potencialidades innatas (genotipicas)
que es base en el desarrollo psiquico cerebral y de lo que es
programado y programable en el ser humano (o reprogra-
mable, como lo que pretende el neurofeedback, la dieta en
exceso de azUcares, dietas sin salicilatos, aditivos o gluten...
etc...). (Orjales Villar, 2012).

Por ello, y ya para concluir desde una alusion escolar a lo
mejor algo artificiosa, que asi como en la escuela no en-
sefiamos una asignatura para todo el curriculum académi-
co, las buenas pautas educativas en la escuela se fomentan
desde una adecuada atencién psicopedagdgicas personali-
zadas, desde una actitud positiva del profesor, llevando a
cabo adaptaciones metodoldgicas que necesite el alumno,
trasmitirles calma, permitirles el recreo y la actividad fisica,
y por supuesto, que es la intencién de este articulo: que
el maestro tenga informacién y conocimiento acerca del
TDAH.

Estaremos fomentando malos habitos profesionales si ten-
demos a la fragmentacién de los problemas psicoafectivos
que los nifios puedan encontrar en su desarrollo y evolucion
personal hacia la madurez y mayoria de edad. Llamamos
neurologizacién a la fragmentacién de esta complejidad del
desarrollo normal de unos factores diversos que como diji-
mos interactdan en la formacion del nifio.

TRASTORNO DE TDAH. 12 PARTE

Considerando muy importante el trabajo que realizan tanto
los neurocientificos vy los investigadores educacionales en
sus hallazgos y descubrimientos, nos parece igual de im-
portante la integracién de éstas disciplinas con el enfoque
cooperativo interdisciplinario.
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OPINION Y DEBATE

IMPLICACIONES INTERNACIONALES
DESDE LA ORIENTACION EDUCATIVA EN
LA CONSOLIDACION DE LLOS DERECHOS

HUMANOS Y PREVENCION DE LOS
CRIMENES CONTRA LA HUMANIDAD

ESTADO DE LA CUESTION

# Por M? Luisa Mariana Fernandez.

Jefa Departamento de Orientacion IES Juan Ramon Jiménez (Madrid).

esde que el 17 de diciembre de 2008 Espafia es

miembro de International Holocaust Remem-

brance Alliance (I.H.R.A.) conocida en espafiol

como la Alianza Internacional del Recuerdo del
Holocausto se suscribe el compromiso de la Declaracion del
Foro Internacional de Estocolmo del 28 de enero del 2000:
"Compartimos el compromiso de estimular el estudio del
Holocausto en todas sus dimensiones. Promoveremos la
educacién relativa al Holocausto en nuestras escuelas y uni-
versidades, en nuestras comunidades, y lo alentaremos en
otras instituciones".

Han pasado casi una década y son pequefios los pasos que
desde la sociedad espafiola hemos ido dando, y en espe-
cial nos ocupa el papel que tenemos los orientadores en
un proyecto de este calibre internacional. Los docentes no
podemos ensefiar de espaldas a la comunidad educativa.
No hay escuela sin pasado y sin unos valores que la guien.
Espafia comparte como miembro de la Organizacion Nacio-
nes Unidas normativas como la declaracion de los Derechos
Humanos y la Convencién de Derechos de la Infancia. Pero,
ademas ha iniciado un trayecto en estudio del Holocaus-
to desde la sensibilidad y humanidad como miembro de
I.H.R.A.
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Ello implica no sélo un conocimiento tedrico, sino la toma
de decisiones e implicdndonos en un cambio de actitudes
que puede darse respuesta desde la orientacién educativa.

Tras una busqueda infructuosa de documentacion, sélo se
encontraron pocas investigaciones desde otras perspec-
tivas, como historia, filosofia o literatura que ofrecen una
vision parcial. Conveniente destacar entre las ultimas pu-
blicaciones en esta linea, las dos siguientes. La primera, de
José Eugenio Cordero de Ciria (2010) publica en hebraica
“Holocausto: guia didactica”, y la segunda coordinada por
Raul Fernandez Vitores (2014) a través de la Consejeria de
Educacién de Madrid publica “Guia Didactica de la Shod”,
esta Ultima con acceso desde el enlace http://www.educa?.
madrid.org/web/educamadrid/principal/files/34b0304e-
/fce-4b92-875e-b0c7711e9926/RECURSOS/BIBLIOTECA/
GUIA/index.html

En ambos casos han sido realizadas desde la visiéon parcial
de la historia y la filosofia, sin abordar de manera explici-
ta los valores y la toma de postura como exige el estudio
de la shod?, y que desde la orientacién educativa se realiza
en coordinacién con los equipos docentes enriqueciéndose
por multiples perspectivas.

No puedo olvidar, al verdadero motor que inicio mi bdsque-
da son los Derechos Humanos y en especial, la Infancia. En
este camino descubri al médico y pedagogo Janusz Korc-
zak. La Unica tesis sobre Korczak en Espafia es de la Dra.
M2 Amparo Marco Cardo titulada “Janusz Korczak: vida vy
pensamiento pedagogico” (Universidad de Valencia: 1993).
Su caracter documental e histérico nos aproxima al peda-
gogo y nos permite comprender el desarrollo en paralelo
de su vida en Polonia de finales del IXX hasta 1942, y su
compromiso humano con la infancia. Ademas de establecer
lazos de amistad con M2 Amparo, me abrié la ventana en
la relacion con profesionales y centros educativos polacos,
alemanes, argentinos o israelies. Mis conocimientos sobre
Korczak, sus publicaciones y sobretodo su proyecto de vida
me permitio participar en el Acto en la Asamblea de Madrid
(2013).

Analizado el estado de la documentacion a nivel general,
paso a preguntar concretando en la orientacion educativa:
dQué formacion recibimos en Espafia?, ¢Como aplicamos
estos conocimientos en el proceso de ensefianza-aprendiza-
je?, éQué relacion mantenemos con la comunidad educativa
internacional? Estas y otras cuestiones han sido abordadas
tanto a nivel nacional a través de una encuesta on line por
COPOE (2015) y en las evaluaciones de cursos de forma-
cién a nivel nacional por el Ministerio de Educaciéon como
en las Il Jornadas Nacionales de Orientacidn en las que
parafraseando a Victor Frankl se aborda “La orientacion en
busca del sentido”. Y dado que mi area de trabajo es la Co-
munidad de Madrid a lo largo de los cursos de 2011 a 2015
desde Centro Territorial de Innovacién y Formacion (CTIF).
Para facilitar la comprensién de los resultados se presentan
y analizan con SPSSS.

De los resultados obtenidos se puede afirmar que los orien-
tadores encuestados:

e Ademds de su formacién inicial, han continuado
ampliando sus conocimientos.

e Trabajan en su mayoria en la ESO (30,6%).

e Mas de la mitad tienen al menos 15 afios de experiencia
(58,1 %).

e Espafia no se cumple las indicaciones de la UNESCO, tan
solo un 16,3% reconocen atender a 250 alumnos.

Ante la cuestidn ¢Sabes si en el curriculo actual se aborda
el estudio del Holocausto? los orientadores desconocen en
gué normativa actual se contempla el Holocausto. Recor-
dar que desde el curso 2016-2017 las etapas obligatorias y
Bachillerato son L.O.M.C.E.%, por lo que se debera conocer
tanto Reales Decretos para Espafia como Decretos de Curri-
culo para cada Comunidad Autéonoma.
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Grdfica 6.1. Se presentan los porcentajes de la variable Normativa 1: Agrupa las
respuestas de los encuestados en dos grupos, quién no lo sabe y quién si lo sabe.
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Grdfica 11. Grdfica de contingencia para las variables: ¢ Sabes si en el curriculo
actual se aborda el estudio del Holocausto?, y la construida pos hoc Normativa 1.

Los orientadores han recibido formacién sobre el Holo-
causto en distintos momentos (ensefianzas obligatorias,
complementarias, etc), al igual que nuestros compafieros
de pupitre. Significativo es la poca formacion recibida en el
acceso a la orientacion.

1A pesar que durante todo el texto se ha utilizado el término Holocausto, considero que es preciso incorporar el término shod para describir el genocidio judio durante la sequnda guerra mundial.
No podemos igualar la muerte de un animal a la de un ser humano. Esta consideracion, se ha ido concretando y aplicando, tanto en publicaciones como en su uso dentro del vocabulario de
profesores estudiosos de este tema, al incluirse en el titulo de los seminarios desde el curso 2013-1014 del CTIF. Al hilo de ello, durante mi estancia en la Universidad de Coimbra decidi establecer
contacto con la Real Academia de la Lengua Espafiola. Asi, el 13 de julio de 2015 recibi de la Unidad Interactiva del Diccionario de la Real Academia Espafiola una propuesta relacionada con la
inclusion de shod o shoah en la vigésima cuarta edicion del diccionario de la lengua espafiola. A fecha de presentacion del articulo, simplemente se ha recogido mi solicitud. Sin embargo, durante
las | Jornadas de Baleares y V Jornadas Estatales de Orientacion Educativa (2 abril 2017) se volvié a debatir el término en la ponencia “La diversidad sexual en la Escuela”.

?Ley Orgdnica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE), publicada en el Boletin Oficial del Estado el 10 de diciembre de 2013. la disposicidn adicional cuadragé-
sima primera se cita: “Prevencion y resolucion pacifica de conflictos y valores que sustentan la democracia y los derechos humanos”. En el curriculo de las diferentes etapas de la Educacidn Bdsica
se tendrd en consideracion el aprendizaje de la prevencion y resolucion pacifica de conflictos en todos los dmbitos de la vida personal, familiar y social, y de los valores que sustentan la democracia
y los derechos humanos, que debe incluir en todo caso la prevencion de la violencia de género y el estudio del Holocausto judio como hecho histdrico.

o En Primaria, en el articulo 10.3 del Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el curriculo bésico de la Educacion Primaria
o Para ESO y Bachillerato, es art. 6 del R.D. 1105/2014, de 26 de diciembre, por el que se establece el curriculo bdsico de la Ed. Secundaria Obligatoria y del Bachillerato.
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Grdfica 8. Indica los porcentajes de los grupos formados por las respuestas a la
pregunta sobre formacidn recibida sobre Holocausto.

Los orientadores reconocen en su mayoria desconocer ex-
periencias de abordar el Holocausto en la escuela, y mucho
menos en aspectos practicos. Por lo que la formacion y ex-
periencia la hemos ido buscando en otros centros interna-
cionales como Yad Vashem?.

Sin embargo, tras las experiencias realizadas tanto en cen-
tros educativos de primaria y secundaria en la Comunidad
de Madrid se llegan a las siguientes conclusiones:

e Si, afirmamos. El Holocausto tiene relacién con el trabajo
del orientador educativo. Durante la realizacion de los
seminarios de formacion se ha hecho presente la necesi-
dad de un coordinador externo ampliard el mero estudio
conceptual.

e Se incluye dentro del Plan de Accion Tutorial (PAT,) al
abordar como valor los Derechos Humanos y la Preven-
cién de los Crimenes contra la Humanidad. EI PAT. debe
ser un documento fruto de la reflexion compartida por
el claustro de profesores sobre las caracteristicas del en-
torno, el ideario educativo del centro vy las lineas prio-
ritarias de accién orientadora. Se abordan cuestiones
como homofobia o xenofobia a través del conocimiento
historico y social de otras realidades. A través de comun
reflexion nos permiten realizar actividades reales, con-
cretas y no aisladas con la aportacion las diferentes vi-
siones segun la formacion individual de cada profesional
(filosofia, historia, lengua, medicina, psicologia, plastica,
tecnologia o sociologia) coordinadas desde orientacion.

Esta experiencia la hemos llevado a cabo en diferentes cen-
tros escolares, gracias a la buena disposicion del equipo
docente. Pero, un proyecto de esta envergadura exige res-
puestas acordes por parte de la administracion educativa.
Recordar la incorporacién de la ensefianza sobre el Holo-
causto en el curriculo oficial desde LOMCE. Se espera que
tras esta ley orgdnica, se concrete mas la incorporacién del

Holocausto en otras normativas de rango inferior, y que tan-
to Ministerio de Educacion como las Consejerias en cada
Comunidad Auténoma velen por llevarlas al aula como lo
hacen otros paises de nuestro entorno. Se precisa para una
coordinacion adecuada y efectiva de tiempos y espacios por
lo que se propone incluir dentro del horario del profesorado
una hora de coordinacion semanal con el equipo docente
para establecer medidas comunes para abordar el Holo-
causto como dos profesores en el aula o unir dos clases.
Estas medidas han sido llevadas a la practica con resultados
muy positivos. De los que se establecen estas premisas:

e Aproximar al alumnado previo al encuentro a los con-
tenidos historicos y geograficos del relato, y ayudarle a
conocer a la persona a través de imdgenes, teniendo en
cuenta especialmente las adaptaciones curriculares para
alumnado de los Programas de Integracion, Compensa-
toria y desde 2015-2016 los Programas de Mejora del
Aprendizaje y del Rendimiento (P.M.A.R.).

e Recordar que asistir a un acto de Estado y sobretodo co-
nocer a un superviviente es una experiencia Unica tanto
para el grupo-clase, el docente y mucho mas al anciano
gue comparte de manera voluntaria recuerdos. Es una
persona que decide revivir con su relato experiencias
muy duras, pero que necesita trasmitir para que no se
repitan. Cuidar la empatia, trasmitir agradecimiento por
compartir su experiencia. Durante el relato, como orien-
tadores y tutores observar las reacciones del alumnado.
Y por ultimo, una foto con el superviviente, para poder
transmitir sus recuerdos y experiencias a otros jovenes.
La experiencia de estar junto a un superviviente, el es-
cuchar de sus labios sus recuerdos y experiencia es algo
gue a todos nos conmueve, y que ha sido fuente de
aliento para continuar trabajando.

Por todo ello, considero que en Espafia el estudio del Ho-
locausto en la escuela, tanto en general como en particular
con el profesorado de Orientacién Educativa se encuentra
en sus inicios. Se deben dotar de medios materiales a las
personas que con la madurez que aporta un recorrido pro-
fesional, se atreven a reflexionar mediante la investigacion.
Establecer formacion y difusién de experiencias. Dado que
el tema, es de caracter internacional en el que Espafia tiene
un compromiso como nacion y en el que tras la formacién
recibida en Alemania, Francia, Portugal, Israel o Polonia me
permito estar a pie de obra en la realizacion de actividades
sobre la shod desde el conocimiento de primera mano tanto
de legislacion como de los incidentes que como orientadora
educativa surgen e introduciendo mejoras en el dia a dia.

3 Desde la Comunidad de Madrid se han formado varios profesionales educativos. Establecido en 1953 como
centro mundial de documentacion, investigacion, educacion y conmemoracion del Holocausto. Es el espacio
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dindmico y vital de encuentro internacional e intergeneracional: http://www.yadvashem.org/

APUNTES TEORICOS

CON LA MIRADA PUESTA
AL FINAL DEL CAMINO

# Por Antonio Pantoja Vallejo.
Universidad de Jaén, Departamento de
Pedagogfa. Area de Métodos de Investigacion
y Diagnostico en Orientacion (MIDE).

a célebre afirmacion de Machado de que se hace camino al
andar, nos sirve para introducir la idea de que es a lo largo
de la formacién de la persona como se va perfilando lo
que se desea ser. Algo que se inicia en el mismo momento
que se traspasa el umbral de nuestra primera aula.

Este es el nlcleo central sobre el que se basa una orientacién vocacional
y profesional moderna, capaz de poner en interaccion al individuo
con el entorno social y econdmico en el que se desenvuelve, en aras
de conseguir una realizacién laboral plena. Se trata, en definitiva, de
ejercer una tarea de ayuda llevada a cabo por profesionales con un
conocimiento cientifico-técnico adecuado. De esta forma, cada persona
termina realizando aquello que le es satisfactorio. Sin embargo, la
situacién es muy diferente, por razones muy diversas.
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Hace unos meses me visitd un profesor de la University of Bords
de Suecia. Entablando conversacidon, me transmitia su sorpresa
por el nimero tan alto de alumnado que teniamos en las diferen-
tes titulaciones. "La moda en Espafia es que los alumnos estudien
en la universidad", le dije. Para muchas familias esto es un fin en
si mismo, lo que estd haciendo que nuestras aulas se llenen de
alumnado, que en muchos casos no sabe por qué esta alli. El caso
de magisterio es frustrante, a todos mis alumnos les pregunto por
la vocacion y por el carifio por los niflos y no encuentro unani-
midad en las respuestas. Los hay que sencillamente se encojen
de hombros. El profesor sueco muestra su desconcierto cuando
visitamos el aula de Magisterio de Educacion Infantil y se entera
de que hay 270 alumnos matriculados en el total de los 3 grupos
"¢tantos maestros se necesitan?" Cuando le hablo de que la na-
talidad ha descendido y de que las oposiciones apenas absorben
maestros, queda pensativo y me dice "éentonces para qué estu-
dian Magisterio si no van a trabajar como maestros? En Suecia
sélo estudia un niumero proporcional a lo que se necesita, asi no
se malgasta el tiempo y el dinero, y hay muy poco paro". Es evi-
dente que si hiciésemos esto en Espafia tendriamos que dedicar
mas tiempo a analizar qué alumnos son los que presentan mas vo-
cacion hacia cada profesion y asi realizar una orientacién mucho
mas afinada que la actual. Habria mas orientadores en los centros
y supondria una apuesta por la calidad y no por la cantidad. Lo
cual evitaria en gran medida, encontrar maestros como cajeros en
supermercados o repartiendo pizzas o trabajando de camareros,
por tomar el ejemplo de esta profesién.

Mis reflexiones siguientes van en la linea de remediar precisa-
mente esto, dedicando un breve espacio a exponer algunos ejem-
plos sobre lo que se puede hacer.

LA ORIENTACION PROFESIONAL COMO PARTE DE LA
ORIENTACION EDUCATIVA HOY EN DIA

Se puede afirmar que la orientacién educativa abarca a la pro-
fesional, en el sentido de que la primera hace referencia a los
aspectos académicos, personales y profesionales que rodean la
formacion del alumnado. Afirmaba Tedesco (2000) que son los
escenarios sociales, culturales y econémicos los que van a definir
el auténtico concepto de educacioén a lo largo de la vida para po-
sibilitar que la persona se adapte a los requerimientos cambian-
tes del desempefio social y productivo. Esta seria una interesante
aproximacion al concepto moderno de la orientacion, cercana a
los cambios, incluida dentro del curriculum del alumno y orienta-
da a resolver los problemas que puedan presentarse en cualquier
momento (pérdida de empleo, por ejemplo).

En cualquier caso, es necesario tener claro qué es y para qué sirve
la orientacion profesional. Autores como Echeverria, Isus, Marti-
nez Clares y Sarasola (2008, pp. 139-142) sefialan lo que no es:
asumir el punto de vista del otro, sélo informacion, domestica-
cién, un momento puntual, sélo asesorar a la persona. Un con-
cepto moderno de la orientacion profesional debe acompasarse
con los cambios sociales y el mercado de trabajo, cambiante, poli-
valente, exigente y muy inestable. De aqui se desprende un nuevo
tipo de profesional de la orientacion, con capacidad para hacer
ver a la persona los cambios que pueden producirse en su vida
laboraly las estrategias para saber recomponerse ante los reveses
que puedan ir produciéndose. Aqui entran en juego la formacion
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continua y especializada basada en las caracteristicas del sujeto y
en un adecuado conocimiento de los aspectos socioecondomicos
que rodean la profesidn elegida. Intervienen, igualmente, facto-
res vinculados con la elasticidad y adaptabilidad, incluso podria-
mos hablar de una orientacion profesional enfocada a crear una
transversalidad en la formacién de la persona.

¢éQué puede hacer el orientador? Estas caracteristicas de la orien-
tacion profesional, resefiadas muy brevemente en lineas anterio-
res, precisan de su desarrollo en el periodo de educacién formal
de la persona. Una opcidon que va a permitir abrir la mente del
alumnado es la resolucion de problemas, mezclando lo conver-
gente con lo divergente, pero con mas presencia de lo segundo.
Los programas de orientaciéon de los centros, apoyados en la ac-
cién tutorial, pondran en marcha situaciones de la vida cotidiana
donde, a veces de forma individual y otra en grupo, los alumnos
tomen decisiones sobre qué hacer.

A modo de ejemplo (trabajo en grupo):
"Pérdida de empleo, primeras reacciones".

Alfonso llevaba trabajando en una empresa de transportes
desde hacia 8 afios, se encargaba de las cuentas y de
organizar la carga de trabajo de cada uno de los conductores.
Su formacién en Formacion Profesional (FP) Administrativa
y Comercial le permitia vivir con mucha tranquilidad el dia
a dia, el sueldo era aceptable, ademds su mujer también
trabajaba. Lo mds importante es que estaba contento con lo
que hacia, ya que para eso precisamente habia estudiado. De
repente un dia, sin que nadie lo sospechara, la empresa entro
en suspension de pagos y cerro. El estilo de vida que habia
construido, los valores que habia acufiado en estos afios de
trabajo se vinieron abajo ¢qué hacer?

A partir de aqui es cuando el grupo inicia su trabajo, buscando so-
luciones. Esta fase la organiza el orientador o el tutor como quiera
(torbellino de ideas, grupo nominal, etc.). Las soluciones se socia-
lizan y se encuentran puntos en comun.

En nuestra vision moderna de la orientacién, el profesional
también participa dando algunas ideas para ver si coinciden o no
con el grupo: Alfonso no debe perder los nervios y tiene que ser
positivo, valorar sus cualidades y pensar que encontrara trabajo,
no tener prisa, compartir con familiares y amigos la situacién
que se ha creado y no intentar ocultarla, iniciar un proceso de
recopilacién de contactos que puedan ayudarle, etc...

CONOCERNOS A NOSOTROS MISMOS: EL PUNTO DE
PARTIDA

En ocasiones, el dia a dia y sus exigencias impiden que alumnado,
tutores y orientadores educativos puedan dedicar tiempo espe-
cifico a la tarea mas importante que tiene el ser humano: cono-
cerse a si mismo. Esto provoca en muchos casos que se tenga un
concepto muy por debajo o muy por encima de lo que se es, no
incluyendo a partes iguales virtudes y defectos. Ya nos advertian
de esta gran necesidad de las personas en la Grecia clasica y la
ciudad de Delfos con la conocida frase “Condcete a ti mismo”, que
se podia leer en el templo de Apolo. Cerca de la misma, estaba
la siguiente inscripcion: "Te advierto, quienquiera que fueres tu,
que deseas sondear los arcanos de la naturaleza, que si no hallas

dentro de ti mismo aquello que buscas, tampoco podras hallarlo
fuera. Si tu ignoras las excelencias de tu propia casa, ¢como pre-
tendes encontrar otras excelencias? En ti se halla oculto el tesoro
de los tesoros. Hombre, condcete a ti mismo y conoceras el uni-
versoy a los dioses". Después, autores como Miguel de Cervantes
también se ocuparon de este tema, poniendo en boca de Don
Quijote palabras tan atinadas como estas dirigidas a Sancho Pan-
za: “Lo segundo, has de poner los ojos en quien eres, procuran-
do conocerte a ti mismo, que es el mas dificil conocimiento que
puede imaginarse”. Es decir, que desde siempre se puede decir
que se ha venido poniendo énfasis en esta idea trascendental en
el desarrollo de la persona. Pero épor qué no se le dedica tiempo
especifico en los centros educativos? Tal vez, porque se piensa
que el mismo devenir de las clases pondra en su sitio las caracte-
risticas psicopedagdgicas de cada estudiante, su personalidad, sus
valores, sus inquietudes, etc. Puede que no se plantee siquiera
que se puede aprender.

¢Qué puede hacer el orientador? Disefiar programas compren-
sivos de orientacion de amplio espectro, que incluyan un médulo
dedicado a que el alumnado se replantee por qué toma una deci-
sién en un momento determinado, si es Unica o reflexiona antes
de llevarla a cabo. Una consigna para los docentes y los tutores
desde el Departamento de Orientacion, es que cada situacion co-
tidiana donde los alumnos tomen alguna decision que afecte a su
vida o al grupo, debe reflexionarse tanto de forma colectiva como
individualmente (tutoria) para que el protagonista exprese por
qué lo hizo. Por ejemplo, si un alumno echa la zancadilla a otro. En
cualquier caso, se trata de plantear este tema de forma sistemati-
ca, incluyendo actividades en la programacion de aula que tengan
como objetivo promover el autoconocimiento del alumnado.

A modo de ejemplo: "Actividades tutoriales".

Actividad 1. Gran grupo. Es una actividad para activar la
personalidad y al mismo tiempo trabajar la expresion oral. Se
trata de presentarse y expresar con sinceridad tres cualidades
y tres defectos.

Actividad 2. Individual. Realizar un cartel para poner en algun
lugar de clase donde cada uno se dé a conocer al resto del
grupo. Se trata de expresar ideas-fuerza, no de escribir un
texto largo.

Actividad 3. En parejas. Cuando el curso estd ya avanzado y
los alumnos se conocen bien, se puede hacer un juego de
emparejamiento para que cada uno escriba lo que considera
mas positivo en su forma de ser y en otro lo que piensa de
su compafiero. Se intercambian los papeles y se contrasta
y comentan las aportaciones. Dependiendo del nivel
madurativo, se puede hacer también con lo mas negativo.

Una actividad cldsica que da muy buen resultado es La Ventana
de Johari.

COMPRENDER LA REALIDAD QUE NOS RODEA Y LAS
EXIGENCIAS DE LA SOCIEDAD CAMBIANTE

Determinados parametros propios de la competitividad estan
fortaleciendo una sociedad mas exigente, que promueve profe-
sionales mejor formados, capaces de asumir nuevos retos. Hace
unos aflos (Pantoja, 2004) afirmaba que el modelo de sociedad
emergente conllevaria precisamente una continua formacion vy
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adaptacion a innovaciones y cambios permanentes. Por su parte,
Rodriguez Moreno (2002) apuntaba hacia la formacién profesio-
nal como factor predominante en las politicas activas de empleo.

Decia Santana (2011) que la educacion debe estar al servicio del
logro del desarrollo de las personas y de las sociedades. Dentro
de ella, el orientador es conocedor mds que nadie de los cambios
sociales que estan aconteciendo fuera de los muros de los cen-
tros, que conllevan nuevos modelos productivos y necesidades. Si
la eleccién de la profesién ha sido la adecuada y la formacion re-
cibida ha permitido dar respuesta a las necesidades, el éxito esta
garantizado. Si el fracaso se instala en la persona, es necesario
que disponga de los recursos personales que le permitan supe-
rarlo. En ocasiones, surge una especie de negacion de la realidad
que impide que se vea que ahora la sociedad y el mercado laboral
precisan de un nuevo tipo de profesional. En estos casos, se hace
necesario:

e No entrar en la infravaloraciéon personal. Evitar aquello de no
sirvo ya, no tengo formacion, la gente joven estd mejor pre-
parada.

e Resistir, no dejarse atrapar por cualquier trabajo de baja ca-
lidad, con tal de decir que ya no estoy parado. Es decir, no
tomar decisiones a la ligera.

e Aunar todos los conocimientos adquiridos hasta la fecha y
confiar en las propias posibilidades.

éQué puede hacer el orientador? El estudio de caso y la bdsque-
da de soluciones puede ser una interesante opcién, pues va a per-
mitir al estudiante permanecer alerta a las tendencias y cambios
que se estan produciendo en su profesion, en el trabajo al que se
dedica o piensa dedicarse.

A modo de ejemplo (trabajo en grupo): "La empresa de Laura".

Laura es lo que se denomina una persona emprendedora.
Puso hace unos afios una empresa de publicidad y en ella se
siente muy a gusto porque ha podido dar rienda suelta a la
formacion que tanto tiempo le costo adquirir, un grado en
Publicidad y Relaciones publicas. Las cosas le van bien, pero
no termina de despegar; obtienen algunos contratos, pero no
consiguen un volumen de negocio que los lance al éxito.

Se propone un trabajo en pequefio grupo en el que se realice un
proyecto para dar viabilidad a la empresa de Laura, recogiendo
ideas basadas en las necesidades que existen actualmente en la
sociedad. Los alumnos haran un estudio de mercado, desde un
punto de vista econdmico, andlisis de tendencias, marketing, etc.

Como siempre, el orientador o el tutor, segin se organice el es-
tudio de caso, tienen sus propias propuestas, contribuyendo asi a
crear un ambiente de intercambio de ideas, de reflexién y cuestio-
namiento de las propias ideas y de las del otro).

REHUIR MODAS Y TENDENCIAS

Hace poco lefa un articulo en E/ Pais en el que el periodista ponia
el énfasis en aquello de que “la mejor inversién que podemos ha-
cer en nuestros hijos es una buena educacion”, por supuesto, que
estudie en la universidad. Y entraba de lleno en los millones de
universitarios que hay en Espafia, una cifra que esta muy lejos de
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lo que necesita la sociedad. Llegamos a aquello de que las univer-
sidades son una fabrica de parados. Y completaba el articulo de
forma jocosa diciendo que la mejor inversidn para dejar a nues-
tros hijos es un plan de pensiones. Igual el futuro le da la razon.
Lo cierto es que la vocacion se confunde con las tendencias y las
modas que se dan en la sociedad.

Decia el filésofo aleman Arthur Schopenhauer (1788-1860) que
“no hay ningun viento favorable para el que no sabe a qué puerto
se dirige”. Aqui estd la gran lacra de la orientacion vocacional, que
los estudiantes no tengan claro qué hacer durante y al terminar
sus estudios. Aparece cuando se pierde esa relacion de ayuda
mediante la intervencidn del profesional en los distintos aspectos
que van conformando la conducta y el desarrollo vocacional de las
personas (Sanchez, Clemente, Garciay Amores, 2012). Surgen de
esta forma variables contextuales que pueden marcar sus vidas
como por ejemplo, programas de radio en los que algunas uni-
versidades anuncian carreras con grandes salidas laborales. Hace
unos afos la moda era topografia, recientemente han desembar-
cado con fuerza las ingenierias, especialmente informatica y tele-
comunicaciones. La sociedad cambiante muestra su cara amable
ofreciendo salidas que igual no son tales cuando se terminen los
estudios. Pero lo peor es cuando se inician los estudios y se descu-
bre que los contenidos ni son atractivos ni cumplen las expectati-
vas que se tenian. Asi, se llega a tasas de abandono de los estudios
universitarios del 22,5% (2016) (Fundacién Conocimiento y Desa-
rrollo CYD). Esto significa un fracaso estrepitoso para el sistema de
orientacion en su globalidad.

Antes de entrar en la universidad, trabajé muchos afios como
maestro en diversos niveles educativos. Recuerdo en 82 de la anti-
gua Educacion General Basica (EGB) como se solia oir entre los pa-
dres que querian que sus hijos hiciesen el Bachillerato, porque la
FP era para fracasados. "Si suspendes algunas asignaturas, enton-
ces te envian a la FP, que no sirve para nada", decian. Esta es una
rémora que arrastra el sistema educativo y que mucho me temo
no ha conseguido superar. La moda entonces, y todavia en gran
parte hoy, es ir a la universidad. Sin ir mas lejos, un amigo me pre-
guntaba por lo que podria estudiar su hija, que estaba a punto de
terminar el Bachillerato. Le dije que tenia que decidirlo ella, pero
que, bajo mi punto de vista, ya que la conocia bien, podria hacer
Magisterio de Educacion Infantil, pues sabia que le encantaban
los nifios pequefos. "Vaya consejo", me dijo, "mi hija es muy bue-
na estudiante, con notas excelentes, no va a perder su tiempo
para ser un simple maestro". "Maestro soy yo", le respondi, "y
orgulloso de serlo".

Esta anécdota nos acerca al pensamiento de los familiares direc-
tos del estudiante y como trazan, en muchos casos, un camino in-
cierto en sus hijos basado en modas sociales y no en la verdadera
vocacion. Evitarlo pasa por formar a los padres desde los centros
educativos.

¢Qué puede hacer el orientador? Sin duda, potenciar la orienta-
cién vocacional mediante el descubrimiento de las caracteristicas
que tiene cada profesién. En sesion de tutoria se puede realizar
un analisis de lo qué piensan y sienten sobre su trabajo deter-
minados profesionales del contexto cercano y estudiar, de forma
paralela, otros mas alejados de la realidad del alumno.

A modo de ejemplo (trabajo en gran grupo/grupo):
"Lo que opino sobre mi trabajo".

Se propone realizar un juego de rol consistente en que varios
padres y madres de alumnos asistan a clase y cuenten sus
vivencias en la formacion, busqueda de empleo y desarrollo
del mismo, adoptando la perspectiva de las sensaciones que
tienen con respecto a por qué lo eligieron, lo que hacen ahora
y lo que les gustaria hacer. Tras las diferentes aportaciones se
realiza un debate entre los padres y los estudiantes mediante
turno de palabra.

Se trata de estudiar los diferentes roles y cémo los sujetos se
adaptan a las necesidades laborales y se anotan las principales
ideas expuestas.

Esta actividad tiene su continuacion a lo largo de la semana en
pequefios grupos en los que se va analizando desde la 6ptica per-
sonal como ve cada uno su futuro, qué tiene pensado hacer, como
lo llevara a cabo, etc. Finalmente, se elabora un panel con todas
las aportaciones, que se puede poner en un lugar visible de la cla-
se y también su version digital en la pagina web del centro, con las
principales ideas desarrolladas en la actividad. Esta se completa
con un estudio de la vida de profesionales que han obtenido el
éxito, mediante busquedas en internet.

PENSAR QUE AL TRABAJO VAMOS A DEDICAR
NUESTRA VIDA

Por méas que nos pese asi serd y lo mejor es luchar porque no
tengamos que vivir para trabajar, sino todo lo contrario. Se trata
de tomar conciencia de las importantes decisiones que se toman
desde el primer momento en que debemos decidir: Bachillerato,
FP, rama o especialidad de estudios, optativas, etc. Como se viene
afirmando, es una tarea que se inicia desde los primeros afios de
escolaridad.

En este pensar en el futuro para tomar la mejor decision, juegan
un papel muy importante las Tecnologias de la Informacién vy la
Comunicacion (TIC), como instrumentos bdasicos que dominan la
vida cotidiana de las personas. El orientador, el tutor y el docente,
tienen en sus manos las posibilidades de dotar al alumnado de
herramientas que le permita un contacto periédico con el mundo
de la formacion, al principio, y con el mercado de trabajo, des-
pués. Por ejemplo, paginas web monotematicas sobre alguna pro-
fesion, suscripciones a redes sociales sobre profesiones o profe-
sionales, como es el caso de LinkedIn, buscadores de empleo, etc.
O propuestas innovadoras como el Sistema de Recomendacion
profesional que esta desarrollando el Grupo de Investigacion IDEO
de la Universidad de Jaén bajo la denominacion de TIMONEL*
(www.timonel.net), para que de forma colaborativa se compartan
experiencias de estudios y profesionales y asi mejore el conoci-
miento de los usuarios, permitiendo decisiones mas acertadas.
En definitiva, se trata de estar al dia en el continuo crecimiento y
oferta de orientacion profesional existente en la red.

Estas acciones conllevan que el camino de la vida que nos mos-
traba Machado al comienzo, pase por diversas etapas hasta que
cada persona consiga dedicarse a aquello que le hace feliz. Me-
rece la pena prestar atencién a lo que conlleva continuar o no

! Proyecto I+D Excelencia 2016 (Ministerio de Economia y Competitividad): “TIMONEL: Sistema de Recomendacion
(SR) basado en necesidades de orientacion y tutoria de alumnado y egresados universitarios” (EDU2016-75892-P).
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los estudios, estudiar una carrera u otra, estudiar FP, no estudiar
y buscar empleo sin cualificar, pues a ello dedicaremos el dia a
dia de nuestras vidas e influird, para bien o para mal, en el resto
de las cosas que hagamos. Nos convertird en seres felices o en
personas tristes y sombrias sin capacidad de reaccion. Estos son
motivos suficientes para que pensemos muy bien qué hacer antes
de tomar la decision. Pero es necesario tener siempre las puertas
abiertas a la vida.

Recuerdo, cuando un buen amigo y yo tomamos la decision de ser
maestros apoyados en una esquina de la calle. No sabiamos muy
bien si aquella profesion nos haria felices. La estudiamos y verda-
deramente nos ha hecho crecer como personas y sentirnos vivos
dia a dia. Nadie nos asesord, nadie nos indicé otras opciones, pero
lo hicimos y acertamos, pero éy si no hubiera sido asi? Ahora los
Departamentos de Orientacion y los tutores tienen ante si el reto
de que esto no ocurra y los alumnos dispongan de un abanico de
posibilidades para decidir, acordes con sus inquietudes, posibili-
dades y cualidades personales.

Hace unos dias en un programa de television de divulgacion y
turismo, una familia espafiola acomodada (abogado él y médica
ella) mostraba como un dia se dieron cuenta de que no eran fe-
lices con la vida que vivian, lo vendieron todo y se trasladaron a
una isla caribefia para poner un negocio de buceo. Segun ellos, el
buceo es lo que mas les unia y les hacia sentir que estaban vivos.
Sin duda, es un caso extremo, pero nos puede hacer reflexionar
sobre si tomamos el camino correcto, si es un camino por el que
transitamos felices y, especialmente, que pensemos bien que ese
camino que en un momento vamos a tomar nos permita ser lo
gue queremos ser.

¢Qué puede hacer el orientador? Esta fase final del camino se
traslada desde la escuela a la familia y viceversa. Aqui deben ser
participes los padres de los alumnos, informados y asesorados
para que no sean consejeros de sus hijos, analizando juntos his-
torias de vida. Pueden concurrir a partes iguales, actividades en
clase y otras llevadas a cabo dentro de una escuela de padres, si
fuera posible. La metodologia serd reflexién colectiva y toma de
decisiones.

A modo de ejemplo (trabajo en grupo): "Lo que hice mal, lo que
hice bien".

Pongdmonos en el peor escenario posible, no se puede llevar
a cabo una escuela de padres, pero si es posible realizar
entrevistas a profesionales de reconocido prestigio. El tutor o
el orientador le formulan preguntas del tipo ¢ a qué te dedicas?
épor qué elegiste este trabajo?, équé pesé mds en la eleccidn,
el dinero, la calidad del trabajo que pensabas desarrollar u
otros aspectos?, éeres feliz con el mismo?, iqué valoras mds
en él?, etc.

A partir de ahi, se da el turno libre de palabra a los alumnos.
Finalmente, se elabora un mapa conceptual digital que se sube
a la pagina web del centro. Esto se completa con una charla del
tutor y el orientador a las familias sobre lo que deben hacer para
no influir en la eleccion del itinerario formativo de sus hijos.

2 A modo de ejemplo, Universidad de Jaén: los procesos de la orientacion educativa y
el asesoramiento psicopedagdgico (6 Cr.), Los dmbitos de la orientacion educativa y el
asesoramiento psicopedagdgico (6 Cr.), Educacion inclusiva y atencion a la diversidad
(6 Cr.) y La investigacion e innovacidn educativa y la gestion del cambio (6 Cr.).
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REFLEXIONES FINALES

Mi primera reflexion es en relacion con los docentes que pien-
san que todas estas actividades que se vienen comentando lineas
atras suponen tiempo que no se tiene, porque hay que cumplir el
temario. En Educacién Secundaria suele ser habitual este pensa-
miento bastante retrogrado, por cierto. Mientras se realizan las
actividades de orientacién, el alumno escribe, se expresa oral-
mente, reflexiona, toma conciencia de si mismo, resuelve proble-
mas, etc. Ademas, siempre es posible plantear proyectos en los
que intervengan contenidos de varias materias.

En segundo lugar, es necesario dejar constancia de que es mas ne-
cesario que nunca que las administraciones educativas apuesten
de manera mas firme por la orientacidn, con inversiones, forma-
cién y aumento de plantillas. Y, ademds, que esta abarque todo
el sistema educativo. Un concepto moderno de la orientacion se
basa en esto.

En tercer lugar, hay que mencionar la formacién de los orientado-
res, que sigue siendo precaria. El itinerario de orientacion educa-
tiva existente dentro del Master de Secundaria, tan solo tiene una
carga de 18 créditos de formacion especifica real en orientacion,
mas 6 créditos de investigacion? ées suficiente?

Por ultimo, planteo algunas interrogantes que precisan, bajo mi
punto de vista, de una respuesta inmediata:

e (Como se puede promocionar una FP anclada en la economia
de mercado de los afios setenta frente a la demanda y realidad
de la economia globalizada?

e (Por qué no se han actualizado las familias y titulos de FP?

e iCémo se puede hacer frente a una adecuada orientacion
profesional con ratios en muchos centros de 1/800, cuando
la American School Counselor Association (ASCA) viene sefia-
lando desde hace afios, cuando la sociedad no era tan com-
pleja como hoy en dia, que la ratio orientador/alumno debia
ser 1/2507?

e ¢Para cuando unos estudios especificos de orientacion edu-
cativa con una formacion de calidad? éPor qué no se plantea
un grado en Orientacion Educativa de implantaciéon nacional?

® iPor qué no realizar una materia de educacion vocacional
frente a tantas horas de lengua y matematicas en la educacion
basica, cuando en muchos casos la transversalidad se convier-
te en una utopia?

e (Por qué no favorecer el autoconocimiento a través de las TIC
gue mas usan los alumnos, como, por ejemplo, Instagram?

e (De qué forma se puede desarrollar la orientacion vocacional
para hacer frente a alumnos con discapacidad?
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orientar con nuevas tecnologias. Madrid: EOS.

Rodriguez Moreno, M.L. (2002). Hacia una nueva orientacion universitaria. Barcelona:
Publicaciones de la Universidad de Barcelona.

Sanchez, M.L. (Coord.), Clemente, A.P., Garcia, PA. y Amores, J. (2012). Guia prdctica del
asesor y orientador profesional. Madrid: Sintesis.

Santana, L. (Coord.) (2001). Trabajo, educacion y cultura. Un enfoque interdisciplinar. Madrid:
Piramide.

Tedesco, J.C. (2000). Educacion y sociedad del conocimiento. Cuadernos de Pedagogia, 288,
91-99.
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KUM()N

UNA NUEVA FORMA DE APRENDER
Y ENSENAR ES POSIBLE: DEDICATE
A LA EDUCACION CON KUMON

Kumon, la mayor red de centros de ensefianza del mundo, busca profesionales
con vocacion educativa para abrir centros por toda Espafia

Hay experiencias en educacion que permiten trabajar de
un modo completamente diferente al sistema tradicional.
¢Quién no valoraria un proyecto educativo donde se
empieza formando equipo con el alumno y su familia;
que usa un método flexible, capaz de respetar el ritmo
de aprendizaje de cada alumno y que pone el foco en sus
capacidades individuales? Estamos hablando del método
Kumon, un programa cuyos objetivos son buscar en
cada nifio su maximo potencial, ensefiar a aprender con
autonomia y despertar la pasién por aprender.

Kumon es un método de aprendizaje individualizado
que utiliza el cdlculo y la lectura como herramientas para
desarrollar al maximo las capacidades académicas de los
alumnos. Cuenta con mas de 25.000 centros de estudio y
4.000.000 de alumnos matriculados en todo el mundo.

Solo en Espafia, donde se establecid hace ya 26 afios,
mas de 21.000 alumnos trabajan con este método, que
persigue mejorar las capacidades intelectuales, fomentar
el comportamiento autodidacta y preparar a los alumnos
para un itinerario de aprendizaje exitoso.

Trabajamos con un
modelo educativo que:

En la actualidad, cuenta con 240 centros repartidos por 14
comunidades, cada afio busca nuevos profesionales para
abrir nuevos centros por Espaia.

Miguel Angel Gonzilez, director regional de Kumon
Espafia explica que Kumon busca un perfil de candidato
muy determinado: «Queremos trabajar con personas
que tengan una clara vocacion educativa, mentalidad
emprendedoray formacién universitaria, con disponibilidad
para dedicarse exclusivamente a esta actividad y ganas de
desarrollar un proyecto propio guiado por la experiencia
acumulada de una franquicia consolidada».

Segln Gonzalez, «Kumon, sus centros y sus profesores se
apartan del modelo tradicional de ensefianza que gira en
torno a la figura del profesor y apuestan por un modelo
centrado en el alumno y en el caracter preparatorio y
motivador». La férmula para ser un buen profesional del
meétodo Kumon: Usar la vocacién educativa como motor
de tu actividad, buscar la excelencia en orientacion y sentir
pasion por tu trabajo y por cada uno de los nifios a los que
les vas a cambiar la vida.

Desarrolla al maximo el potencial de los alumnos por medio
de los programas de Matematicas y Lectura.

Respeta las capacidades individuales.

Desarrolla autonomia, habitos y capacidades.

Despierta la pasion por aprender.

Orienta hacia un aprendizaje autodidacta.

Utiliza materiales didacticos de validez demostrada.
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El profesorado de Kumon tiene una preparacion exigente
y recibe formacion continua sin coste anadido. «En
Kumon -explica Miguel Angel- apostamos por el aprendizaje
constantey creemos firmemente que es la clave de la mejora
y del éxito. Por eso, ofrecemos cursos de perfeccionamiento
y una serie de seminarios dirigidos tanto al trabajo con
los alumnos como al conocimiento profundo de los
programas de Matematicas y Lectura. Ademas, las visitas
que realiza el personal de la oficina regional al centro sirven
para ofrecer asesoramiento pedagogico y metodoldgico por
medio de la observacion del trabajo con los alumnos».

«Para nosotros -continla- el candidato es clave: ha de ser
el gestor del negocio vy, a la vez, la pieza clave de la parcela
pedagogica». A fin de cuentas, el profesorado de Kumon se
centra en la individualizacién del proceso de aprendizaje
de cada alumno; convierte en actor principal del proceso
al alumno. El profesor Kumon planifica, ejecuta y evalla
su accion buscando siempre el desarrollo del potencial de
aprendizaje del alumno y el desarrollo del comportamiento
autodidacta.

Para ello, el profesor se apoya en un material «perfecta-
mente estructurado para que el avance del alumno sea pau-
latino, significativo y esté basado siempre en conocimientos

Solicita mas informacion llamando al 913 231053 o

a traves de la pagina web www.kumon.es

previos. El material estd repleto de pistas, ejemplos, etc.,
gue el alumno utiliza para construir su propio conocimiento
de una manera individualizada. El uso de este material lo
tutoriza el profesorado siempre en pro de desarrollar el po-
tencial, la autonomia y el gusto por el aprendizaje», afiade
Miguel Angel.

La familia representa uno de los pilares sobre los que
se sustenta el trabajo del profesor de Kumon. El alumno
dedica en torno a media hora por programa; dos dias a la
semana en el centro y el resto de los dias en el domicilio.
El hecho de que la familia esté involucrada es esencial para
obtener el maximo beneficio de los programas de Kumon.
El profesorado de Kumon mantiene una comunicacién
constante con los padres, valora con ellos el trabajo de
sus hijos en casa y en el centro, asi como su actitud ante el
trabajo diario y cualquier dificultad que pueda surgir en el
proceso de aprendizaje.

Kumon es una apasionante alternativa profesional dentro
del sector educativo y propone un modelo de franquicia
gue no requiere una inversion inicial importante. Ademas,
ofrece ayudas a fondo perdido muy significativas, para el
alquiler del local y para el establecimiento de la imagen
externa del centro.

SN

r

\

- ; o Q:_-
IEQTAR : LAREVISTA DE COPSE_> 49



http://www.kumon.es/

APUNTES TEORICOS

50

¢COMO CONOCER LOS INTERESES
PROFESIONALES Y VOCACIONALES
DE NUESTROS ALUMN@S?
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Para abordar este tema se deberia contestarse a las siguientes preguntas:
e (Es util conocer sus preferencias profesionales y vocacionales?
e ¢Coémo podemos evaluarlos?

e ¢Hay pruebas que indiquen itinerarios hacia Bachilleratos o Universidad
y hacia Formacion Profesional?

La orientacidon se contempla en nuestro sistema educativo como un derecho de
los alumnos, que debe conseguirse a través de la accidn tutorial, completada
tanto en Educacién Secundaria como en Bachillerato y Formacion Profesional,
con la orientacion académica, vocacional y profesional.

En todo el proceso, se da gran importancia a la auto-orientacién, encaminada a
facilitar la integracion, por parte del alumnado, de la informacién disponible que
mejor favorezca la toma de decisiones adecuadas tanto a sus estudios como a
sus salidas profesionales.

En los niveles de edad en los que nos situaremos (preadolescentes y adolescen-
tes), hemos de prestar atencién al concepto de vocacién.

La vocacion se define como el “conjunto de procesos que una persona concreta
moviliza en relacion con el mundo profesional en el que pretende incardinarse o
ya esta instalado” (Rivas, 1988, p. 15).

La conducta vocacional supone una toma de decisiones que se dirige, no hacia
la formacién académica, sino hacia una profesién, para la cual dicha formacién
no es sino un medio. Exige conocerse a si mismo, conocer el mundo del trabajo
y saber relacionar ambas cosas.

En consonancia con ello, implica el desarrollo de la madurez vocacional a lo
largo de la vida, madurez que permite la toma de decisiones adecuada, y que
debe acompafiarse de una preparacién para la transicion a la vida activa y adul-
ta, por lo tanto, del entrenamiento en estrategias de busqueda de empleo y de
insercion sociolaboral.

La orientacién, tal como hoy se entiende, supone el desarrollo de la madurez
vocacional de cada alumno junto a la toma personal e individual de decisiones.

Este desarrollo implicara la adopcién de sucesivos roles a lo largo de la vida
del individuo, en sus etapas pre-profesional, profesional y post-ocupacional.
Autores como Super lo resumen con el término carrera.

# Por Carlos Yuste, José Luis Galve,
David Yuste y C. A. Yuste. DINTEST/CIDEAS,

LOS INTERESES VOCACIONALES

La finalidad de la orientacién en los centros escolares de-
berd ser la de formar a los jovenes para adoptar decisiones
responsables y realistas sobre su futuro y desarrollar la ma-
durez vocacional.

Esto exige tomar en consideracion tres aspectos (MEC,
1995):

e El autoconocimiento o conocimiento por parte del
alumno de sus intereses, motivaciones, valores, aptitu-
des, situacion académica, ambiente familiar y pautas de
relacion social.

e El conocimiento de las oportunidades académicas y
profesionales y de las posibilidades laborales que ofre-
ce el mercado de trabajo. Este conocimiento no debe
limitarse a proporcionar informacién, sino que hemos de
facilitar oportunidades de aprendizaje y de experiencia
personal relacionadas con el entorno social y laboral.

e La elaboracion de un proyecto personal de vida que
guie decisiones autbnomas y responsables, basadas en
la adecuacién de las caracteristicas y expectativas per-
sonales y los requerimientos académicos y laborales del
entorno. Estos tres aspectos, si bien pueden abordarse
mediante actividades secuenciadas, se combinan e influ-
yen entre si de manera reciproca.

El dmbito de los intereses se sitla en el primero de estos
apartados.

Se puede definir interés como la tendencia, de mayor o
menor intensidad, de un sujeto hacia determinados obje-
tos, actividades o experiencias (Rodriguez Moreno, 1989).

En la evaluacion psicopedagdgica, la valoracion de las pre-
ferencias profesionales fundamentalmente de alumnos de
Educacién Secundaria, tiene sentido para:

e Formular el consejo orientador que debe darse al térmi-
no de la ESO, Bachileratos y de los programas de PCPI/
Garantia Social.

e Ayudar a la eleccién del itinerario formativo mas ade-
cuado para cada alumn@.

e Buscar la insercién educativa y laboral tanto de alum-
nos en general como de forma especifica de alumn@s
con necesidades educativas especiales.

e Predecir y facilitar la implicaciéon de los alumnos en
modalidades de escolarizacion que incluyan un
componente pre-profesionalizador mas acusado que
en la ensefianza reglada ordinaria: Iniciacion profesional,
Escuelas-Taller, Casas de Oficios, etc...

LA EVALUACION DE LAS PREFERENCIAS E INTERESES
PROFESIONALES

Cabria hacerse una pregunta: éson eficaces este tipo de
cuestionarios?

En principio, diremos que si, siempre y cuando se ajusten al
modelo educativo en el que se apliquen y para el que han
sido disefiados. Al analizar la publicidad hay que valorar su
afio de edicion.

1. La evaluacion por medio de cuestionarios

La evaluacién de los intereses se ha abordado tradicional-
mente a través de cuestionarios, si bien, procede comentar
gue no todos se ajustan a la estructura y organizacién del
sistema educativo espafiol, ya que algunos son una mera
traduccién de pruebas extranjeras de dudoso ajuste al mo-
delo vigente.

En el mercado espafiol se ha dispuesto de:

e |OTA. Aplicable entre 14 y 18 afios. (COSPA). IOTA-B.
Aplicable en COU. COSPA.

e RMI. Aplicable a adolescentes y RMI adultos (lo editaba
MEPSA).

e COV. De 15 afios en adelante. Mifidon/TEA.

e KUDER-C. Registro de preferencias profesionales (1980).
Kuder. TEA.

e CIPSA. Cuestionario de Intereses
(1983/2013). Fernandez Seara y Andrade

e IPP (1993) / PPP-r (2005). Interés y Preferencias Profe-
sionales-Revisado. De la Cruz, V. TEA.

Profesionales.

e CIP. Como descubrir los intereses profesionales. G2 Me-
diavilla, Izquierdo y Sdnchez-Cabezudo (1990).

e EXPLORA. Cuestionario para la Orientacion Vocacional
y Profesional (2013) Martinez-Vicente y P. Santamaria
(TEA).

e PPM y PPS. Cuestionario de Preferencias Profesionales.
Yuste, Galve y Yuste (2002). Revisado y Renovado en
2015. CEPE.

Una caracteristica general de la mayoria de los materiales
existentes es que sus perfiles responden al sistema educati-
vo anterior y sus indicadores o valores no reflejan fielmente
el cambiante mundo laboral de hoy en dia.

Debido a los nuevos valores juveniles, el retraso en la edad
de incorporacion al trabajo, las nuevas titulaciones, etc.,
siendo pruebas que necesitan ajustes en poco espacio tem-
poral por lo cambiante de los planes de estudios vy las sali-
das profesionales.
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2. La evaluacion de intereses dentro de los programas de
orientacion

La finalidad ultima de la evaluacion de intereses es ayudar al
asesorado en el proceso de toma de decisiones, proporcio-
nandole una ocasidén para conocerse mejor a si mismo y para
conjugar este conocimiento con el conocimiento del entorno
educativo y laboral y las posibilidades que se le ofrecen. Por
esta razdn, no es de extrafiar que la mayor parte de los progra-
mas y propuestas de orientacién incluyan entre sus materiales
algun tipo de instrumento de evaluacién de los intereses, valo-
res ocupacionales, etc...

El formato tradicional de los programas de orientacién solia
consistir en lo siguiente:

e Evaluacion previa de distintas variables psicolégicas: in-
teligencia, aptitudes, personalidad, intereses, hdabitos de
estudio, etc. Programas mas actuales consideran ademas
otras variables, como el autoconcepto o la adaptacioén (Gal-
ve, Garcia y Trallero, 1994; Galve, 2014).

e Devolucion de resultados y consejo orientador.

e Actividades de profundizacion: encuestas a profesionales,
visitas a centros de trabajo, estudio de una profesion, ela-
boracién del curriculum vitae, etc...

En la actualidad, los distintos programas de orientacion partici-
pan de algunas caracteristicas novedosas como las siguientes:

e Seincardina la evaluacidn con la ayuda y el entrenamiento
en habilidades para la toma de decisiones, en lugar de
constituir dos momentos separados.

e Se presta una atencion especial a las técnicas de recogida
de informacion; incluso algunos programas prescinden to-
talmente de técnicas objetivas.

Por lo comun, los instrumentos que se utilizan son autoapli-
cables, y es el propio alumno quien los corrige e interpreta,
con ayuda del asesor o del propio manual de la prueba.

¢ Se intenta la mdxima insercion del programa en el curri-
culo desarrollado en el aula, bien a través de las areas cu-
rriculares o bien de la tutoria grupal.

Por ultimo, el formato de eleccion multiples quizad no sea el
mas adecuado para inventariar los intereses o, en todo caso,
puede revisarse para incorporar nuevos formatos de presen-
tacion.

Las Unicas pruebas que aportan informacién hacfa Bachille-
ratos/Universidad y hacia Formacién Profesional de forma di-
ferenciada son los cuestionarios: PPM. PPSecundaria y PPS.
PPBachillerato (CEPE), actualizadas a 2014.

Los cuestionarios PM y PPS se estructuran en dos partes que
se pueden pasar de forma independiente cada una de las par-
tes. Con la prueba PPM se identifican 13 factores orientados a
estudios desde E. Secundaria a Bachillerato. Y con la segunda
parte se identifican en otros 13 factores que estan asociados
a las 26 familias profesionales existentes en la actualidad. En
la prueba PPS se identifican 13 factores orientados a estudios
de Bachillerato hacia la Universidad (grados). Con la segunda
parte se identifican 13 factores que estan asociados a las 26
familias profesionales existentes en la actualidad.

Son autoaplicables y autocorregibles. Tiene aplicacion online
sin necesidad de papel y con autocorreccién con perfil de re-
sultados y la opcién de informe personalizado.

FACTORES DE LAS PRUEBAS: PPSecundaria y PPBachilleratos

Preferencias Profesionales Secundaria

Orientacién hacia Bachillerato //
Preferencias Profesionales Bachilleratos
Orientacion hacia la Universidad

Ciencias y Ciencias de la Naturaleza
Ciencias Biosanitarias
Ciencias Humanas, Linglisticas y CC de la Informacién
Ciencias Sociales
Administracion y Gestion
Ciencias de la Educacion
Cientifico-Técnicas
Fisico-Deportivas
Artes Escénicas

. Artes Plasticas

. Artes Musicales

. Seguridad- Defensa- Riesgo

_._._._.
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. Relacion- Persuasion

Preferencias Profesionales Secundaria Orientacion
hacia Ciclos Formativos de Grado Medio //
Preferencias Profesionales Bachilleratos Orientacion
hacia Ciclos Formativos de Grado Superior

Comercio y Mdérketing

Administracion y Gestion - Informatica

Hostelerfa - Turismo

Agrarias - Forestales - Maritimas - Energia - Agua - |. alimentarias
Electro-mecénicas - Mantenimiento de vehiculos

Artes graficas - Decoracién - Artesania

Fabricacién industrial y mecanica - Industria quimica

©®NO LA WN

Sanitarias

Q. Servicios culturales - Aire libre - Deportivas

10. Imagen personal - Peluqueria - Estética

11. Edificacion - Obra civil

12. Seguridad - Defensa - Riesgo - Medio ambiente

13. Comunicacién - Imagen y sonido
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De ambas pruebas se obtiene un informe informatizado con descripcion de los factores preferentes describiendo una serie de

componentes tal como vienen ilustrado en el siguiente ejemplo:

1. CIENCIAS Y CIENCIAS DE LA NATURALEZA
(CIENTIFICO- EXPERIMENTAL)

Son profesiones que aportan y se basan en la teoria cientifica para
el desarrollo de la ciencia técnica. Requieren estudios de: Fisica,
Estadistica, Biologia, Matematica, Quimica, Geologia, Astronomia,...

Grados: Biologia. Ciencias del mar. Fisica. Geologia. Matematicas.
Quimica. Bioquimica. Ciencias del mar. Estadistica,....

Familias Profesionales: Quimica, Actividades agrarias.

Valores preferentes: Valores cientificos, técnicos, econdmicos y
de investigacion.

Bachillerato aconsejado: Bachillerato de Ciencias y Tecnologia.
Ciencias.

¥ Apallidos: Cantra; Cursa: Sescien
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1. COMERCIO - MARKETING

Son profesiones que desarrollan su actividad en el ambito de gestion
comercial, del marketing y vendedor de grandes almacenes y servicios
al consumidor.

Basicamente se dedican a la actividad productiva de departamentos
comerciales, comercio independiente (al por mayor y al por menor),
comercio integrado y asociado, agencias comerciales, gestion del
transporte, servicios al consumidor.

Familias Profesionales: Ciclos formativos de Comercio Internacio-
nal, Gestion Comercial y Marketing, Gestion del Transporte, Servi-
cios al Consumidor.

Valores preferentes: Valores éticos, vitales, técnicos, cientificos, in-
vestigadores, culturales, creativos, afectivos, literarios, sociales,
econdmicos, utilitarios, estéticos.

Ambito profesional: Publicidad, Comercio y Medios de transporte.
Estudios aconsejados: Ciencias Sociales (propios de la economia y
ciencias juridicas).

Bachillerato y materias vinculantes: Bachilleratos de Ciencias y Tec-
nologia o Bachilleratos de Humanidades y Ciencias Sociales (materia
vinculante aconsejada cursar: Economia de Empresa y Matematicas
aplicadas a las CC. Sociales II).

Galve, J.L. (2014). La evaluacion de las dificultades de aprendizaje. Madrid: CEPE.

Garcia Mediavilla, L., Izquierdo, R. y Sanchez Cabezudo, J. (1990) CIP. Como descubrir

los intereses profesionales. Madrid: Ed. Brufio/Calpa.

Kuder, G. F. (1980). Kuder-C. Registro de preferencias vocacionales. Madrid: Ed. TEA.

Martinez-Vicente, J.M. y Santamaria, P. (2013). EXPLORA. Cuestionario para la

Orientacion Vocacional y Profesional. Madrid: TEA.

Rivas, F. et al. (1998). SAV-R y SAVI-2000. Sistema de Asesoramiento Vocacional.
Servicios de Asesoramiento Voocacional y Educativo. Valencia.

Rivas, F., Rocabert, E. y Lépez M.L. SAAV-r. Sistemas de autoayuda y asesoramiento

vocacional. Madrid: EOS.

Yuste, C., Galve, J. L., y Yuste, D. (2012). Preferencias profesionales Secundaria.
Madrid: Ed. CEPE/DINTEST.

Yuste, C., Galve, J. L., y Yuste, D. (2012). Preferencias profesionales Bachillerato.
Madrid: Ed. CEPE/DINTEST. Ed. TEA.
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ECOLOGIA EMOCIONAL

GESTION DE LAS EMOCIONES Y LAS RELACIONES

INTERPERSON/\LES PARA PREVENIR EL ACOSO ESCOLAR

54
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a amenaza mas grave que tenemos hoy en nuestro sistema escolar es el acoso entre los alumnos o
bullying, porlo que es necesario tomar urgentemente medidas para atajar el problema. Nos proponemos
presentar recursos para la prevencion de dicho problema.

Los motivos por el que se produce el bullying responden, basicamente, a una predisposicion a la violencia en el
agresor por motivos psicolégicos y de personalidad. Los protagonistas de los casos de acoso escolar suelen ser,
sobre todo, nifios en proceso de entrada en la adolescencia. Los problemas mas frecuentes que presentan son:
carencia de empatia, ansia de atencidn, gusto por la manipulacion y distorsiones cognitivas.

Es importante parar el golpe verbal, tanto manipulacién sutil como insultos, critica directa y conseguir que el
atacante crezca como persona. (Tierno, 2013). La educacién emocional es una forma de prevencién primaria de
los problemas de convivencia. Se propone el desarrollo de competencias basicas para la vida, necesarias para
una ciudadania efectiva y responsable (Bisquerra, 2014). No debemos olvidar que la educacion del siglo XXI debe
asumir una doble funcidn, la de educar la cabeza tanto como el corazon (Fernandez Berrocal, 2007).

¢Qué solucion podemos aportar como docentes? Una buena herramienta para trabajar con el alumnado en tutoria,
es la ecologia emocional. Y esta accidn tutorial afecta a todo el profesorado, es el desarrollo de competencias para
la vida, mas alla de los contenidos de las dreas académicas ordinarias.

# Por Isabel Carrion Codofier.
Licenciada en Psicologia,
formadora de ecologia emocional

y profesora de pedagogia terapéutica.
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ECOLOGIA EMOCIONAL

Es el arte de transformar y dirigir nuestra energia emocional
de forma que revierta en nuestro crecimiento personal, en
la mejora de la calidad de nuestras relaciones y un mejor
cuidado de nuestro mundo. (Conangla-Soler, 2011). Esa vi-
sién ofrece un paralelismo entre la gestion medio ambiental
y la forma de entender y gestionar las emociones: somos
responsables de nuestras acciones y estas afectan al cli-
ma emocional, haciendo que aumente el desequilibrio y el
sufrimiento, o el equilibrio y el bienestar. En si mismas las
emociones no son buenas o malas, son neutras: su funcién
es la de informarnos y nos dan la oportunidad de mejorar
nuestra vida, siempre y cuando las gestionemos adecuada-
mente. Asi el problema no es sentir miedo, ira, tristeza o
envidia (todas ellas emociones desagradables que nos co-
nectan al dolor) sino como las gestionemos.

COMO DESARROLLAR UNA BUENA GESTION
ADAPTATIVA

La secuencia bdsica del proceso para una gestién adaptativa
saludable seria ésta:

e Permitirnos sentir la emocidn, sea la que seay dejarla fluir.

|dentificar lo que sentimos y ponerle nombre.

Traducir la informacion que nos trae.

Valorarla e integrarla en nuestro mapa mental.

Desprendernos de ella a través de la accion.

Las emociones que mas necesario resulta conocer, aceptar
y reciclar en los adolescentes, también para evitar la apa-
ricion de conductas agresivas (Conangla-Soler, 2013) son:

e Loscelos.Sugestionemocionalmente ecoldgicarequiere:
autoconocimiento, potenciar los puntos fuertes,
aprender a desprenderse y cultivar la generosidad.

¢ El miedo. Su gestiéon emocionalmente ecoldgica requiere:
cultivar la autoconfianza, el valor, trabajar limites y poten-
cialidades.

e Laira. Su gestion emocionalmente ecolégica requiere: to-
marse tiempo y alejarse un rato de la persona o situacion
desencadenante, reencontrar la calma, disculpas y apren-
der a convivir con la frustracién.

¢ Laansiedad. Su gestiéon emocionalmente ecoldgica requie-
re: sustituir “preocuparse” por “ocuparse”, diferenciar lo
que uno puede controlar de lo que no y aprender a lidiar
con la incertidumbre.

¢ Laenvidia. Su gestion emocionalmente ecoldgica requiere:
concienciarse de que se tiene potencial para crecer, gene-
rosidad con uno mismo vy los demas, realizar trabajo per-
sonal para incorporar aquello que se envidia y mejorar la
autoestima.

¢ El odio. Su gestién emocionalmente ecolégica requiere: di-
fundir sentimientos de respeto y consideracion del valor de
las diferencias, trabajar para incrementar el conocimiento
y la seguridad en uno, fomentar un modelo de persona res-
ponsable, recuperary cultivar el amor y hacer las paces con
uno mMismo.

e El amor. Lo mas importante en la vida es aprender a dejar
entrar el amor y a dejarlo salir.

Para abordar un trabajo en las aulas desde la dptica de Ia
ecologia emocional disponemos de muchas herramientas
utiles para saber reaccionar ante el acoso; veamos algunas
de forma mas concreta.

EL ESCANER EMOCIONAL

Es una foto emocional, centrada en los momentos en que se
realiza, que incorpora las tres emociones que predominan
en esa “foto”. Imaginemos que hacemos un escaner y nos
salen estas palabras:” Me siento cansado, triste y preocupa-
do”. Una vez que has dado nombre a tus emociones puedes
continuar gestionandolas “tirando del hilo” y completando
la frase. Por ejemplo:

e Siento cansancio por aguantar las quejas de mi comparfiera.

e Me siento triste al ver que todo continua igual después de
nuestra conversacion.

e Me preocupa que esto acabe en crisis.

Asi, gracias al escaner puedes pasar de una sensacion de
“sentirse mal” a saber qué emociones albergas. Y siendo
conscientes de ellas, puedes traducir sus mensajes. En este
caso, el cansancio mental te comunica que estds utilizan-
do mal tu energia emocional, y la tristeza te dice que vives
como una pérdida la falta de resultados de tu conversacion
con tu compafiera; y la preocupacion te avisa de que prevés
un panorama de futuro dificil.

AUDITORIA EMOCIONAL

Es el escdner continuado en el tiempo. (Soler-Conangla,
2011). Durante tres semanas anotamos cada dia las tres
emociones que estdn mas presentes. Luego, hacemos un
balance separando las emociones agradables de las desa-
gradables y vemos que predomina. Si prevalecen las desa-
gradables que generan sufrimiento sera preciso profundizar
en ellas. Si, por ejemplo, domina la ira, puede tratarse de
una actitud mental que se ve y lee la realidad como un ata-
que continuo contra nuestros intereses. Sea cual sea el re-
sultado de la auditoria emocional, conocerlo nos hace mas
conscientes de nuestra realidad emocional y esta es la pri-
mera premisa para poderla gestionar.
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ECOLOGIA EMOCIONAL: GESTION DE LAS EMOCIONES Y LAS RELACIONES INTERPERSONALES PARA PREVENIR EL ACOSO ESCOLAR

METAFORA DEL EJE: ) )
PENSAMIENTO-EMOCION-ACCION

El eje representa la coherencia (Conangla-Soler, 2012):
cuanto mejor alineado esté nuestro eje, cudnto mas coinci-
da lo que pensamos con lo que sentimos y hacemos, tanto
mas equilibrio sentiremos. Un ejemplo de relaciones posi-
bles en estas tres dimensiones seria:

e Pensamiento: “aunque sea dificil, lo conseguiré”.
e Emocidn generada: valentia.

e Accion: lucha.

Es importante ensefiar a conocer y alinear a nuestros alum-
nos su eje pensamiento-emocion-accion, porque la falta de
alineacion produce una dolorosa divisién interna; asi es difi-
cil tener confianza en uno mismo y en los demas.

RELACIONES Y VINCULOS

Saber hallar las distancias adecuadas y los limites en cada
relacién es muy importante, te ayuda a mejorar la calidad
de nuestras relaciones. (Conangla-Soler, 2015). ¢Como sa-
ber cudl es la distancia correcta? Atender tus emociones es
la mejor estrategia para saberla encontrar. Ellas te informan
sobre si tu respuesta en cada momento es adaptativa o no.
Cuando alguien cruza esta distancia adecuada sientes sefia-
les de alerta, ansiedad, deseo de huir, rechazo, aversion o
irritacion .Atiéndelas. Te comunican que debes marcar limi-
tes o protegerte, quizas te informan de que aquella persona
no te conviene. Habras hallado la mejor distancia en cada
relacién cuando estando con el otro te sientes tranquilo,
confiado, sereno y puedes mostrarte empatico y atento a
sus sefiales.Si eres capaz de definir bien los limites y hallar
esta distancia adecuada, no te serd necesario activar tus
puas emocionales ni levantar barreras. Tus relaciones afec-
tivas serdn sanas y aumentara tu bienestar personal y auto-
nomia en todos los aspectos de tu vida.

LA PALABRA

La palabra vive en ti y te construye. La palabra nos conecta
a la comunicacién y nos ayuda a tomar conciencia de la ne-
cesidad de asumir la responsabilidad de lo que decimos y
de como lo decimos. (Conangla-Soler 2015).Es importante
aprender a comunicarnos desde la tranquilidad, la paz inte-
rior y la calma. Sin autocontrol emocional, todo encuentro
se convierte en pelea .Si estds conectado a emociones de
serenidad y calma, podras mantener con el otro conversa-
ciones dificiles sin dafiarnos mutuamente.
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METAFORA: BASURAS EMOCIONALES

Es necesario practicar la higiene emocional diaria para evi-
tar acumular basuras y que éstas se conviertan en toxicos
emocionales peligrosos. (Conangla-Soler, 2011). La falta
de higiene emocional diaria puede provocar que acabes
descargdndola en forma de lluvia acida sobre las personas
que tienes alrededor. Y esto afecta negativamente tus re-
laciones. Los residuos emocionales deben eliminarse sin
contaminar el medio relacional, sin intoxicar a los demas.
Eres responsable de autogestionar tus emociones y darles
una salida no violenta. No debemos olvidar trabajar el au-
tocontrol emocional y aprender formas emocionalmente
ecoldgicas de gestionar tus emociones. Asume que si bien
no puedes elegir lo que sientes, el cdmo das salida a estas
emociones si que es cosa tuya.

CONCLUSION

Con las herramientas y recursos presentados, podemos pre-
venir el acoso escolar en nuestros alumnos, siendo la edu-
cacion emocional, la Unica prevencion posible, llevandola
tempranamente desde el periodo de educacién infantil,
pasando por primaria para llegar a secundaria, asi forma-
riamos personas emocionalmente sanas y razonablemente
felices. Una adecuada gestion emocional también nos ayu-
daria para mejorar la lucha actual contra la intimidacion ci-
bernética.

El profesorado es clave en la prevencion del acoso, es de
suma importancia que esté formado desde el inicio de su
carrera docente en habilidades emocionales y sociales. Es
el primer destinatario de la educacion emocional ya que el
ejemplo es la primera fuente de aprendizaje. Con las esca-
lofriantes tasas de depresion, ansiedad y suicidio en ado-
lescentes (Urra, 2017) que guardan relacién con el acoso,
no podemos ni debemos descuidar la saludad emocional de
nuestros alumnos. Merece la pena dedicar esfuerzos, edu-
cacion y energia a la prevencién de la violencia, avanzando
hacia una convivencia positiva.

iANIMO! iIMANOS A LA OBRAI
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BASES TEORICAS DEL METODO POR
PROYECTOS EN LA EDUCACION

# Por Jeannet Pérez Hernandez.

Colegio Superior para la Educacion Integral Intercultural de Oaxaca (CSEIIO).

n el presente articulo se presenta el resultado del anadlisis del método por proyectos. Estd basado en
observaciones, definiciones y consideraciones que distintos autores han ido realizando sobre dicho método,
realizdndose una recopilacién de ellas pudiéndose apreciar los distintos tipos de proyectos, como son los de
simulacién, de investigacion, los cooperativos y los tecnolégicos.

Trabajar por proyectos, segin Ricardo Herndndez (2006), se sustenta en una serie de principios pedagogicos sélidos
gue tienen una especial vigencia y actualidad. En el trabajo se mencionan los fundamentos pedagdgicos en los que
se sustentan, como son, el aprendizaje significativo, la identidad y la diversidad, el aprendizaje interpersonal activo, la
investigacion sobre la practica, la evaluacion procesual, y la globalidad.

El trabajo por proyectos lo podemos considerar como una alternativa en Educacién Infantil, ya que, segin Piaget, una
de las caracteristicas de los nifios en edades de Educacion Infantil, es el sincretismo, capacidad por la que los nifios

tienden a captar las cosas de forma global. Es por ello por lo que la metodologia que empleamos en esta etapa, ha de
ser globalizadora, entre otras cuestiones por favorecer la manera natural de aprendizaje de éstos.

i%®.
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PROYECTO

@
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INTRODUCCION AL METODO POR PROYECTOS

Segln Isabel Vizcaino, hablar de proyectos en educacién
infantil es hablar de fantasia, de aventura, es sinédnimo de
indagar, de buscar informacion, de leer y aclarar esa infor-
macién, es hablar de investigar para resolver las dudas plan-
teadas ante un dilema, es la resolucién de un conflicto, hablar
de creatividad, de fomentar la creatividad de todos. Es una
creacion, es construir entre todos, disefiar, planificar y resol-
ver. El método por proyectos fue impulsado por William H.
Kilpatrick (1871-1965). Los proyectos de trabajo, segin Her-
nandez, F., se presentan como una apelacion a la inventiva, la
imaginacioén y la aventura de ensefiar y aprender. Se trata de
una concepcion educativa en la que se busca que el alumno
se enfrente a nuevos desafios y conecte nuevos conocimien-
tos y problemas con su experiencia.

Encontramos los origenes de este método de proyectos en la
Escuela Nueva. Este movimiento surge a finales del siglo XIX
y tiene como objetivo acometer una revolucién en el campo
de la ensefianza, rompiendo con la metodologia rigiday en la
gue no se tenia en cuenta a los mas pequefios, para dar paso
a una metodologia activa, atractiva y motivadora. Su premisa
fundamental era formar personas, no llenar cabezas. Destaca
Decroly como uno de los maximos representantes de la Es-
cuela Nueva, hablar de Decroly es hablar de globalizacién. Es
el primer pedagogo que utilizd la globalizacion en la practica
de la ensefianza.

Decroly postuld el principio de globalidad en el cual explica
que el pensamiento del nifio es sintético, nunca analitico. El
nifo percibe la realidad de forma globalizada. La perspectiva
globalizadora se perfila como la mas adecuada para que los
aprendizajes que los nifios y nifias realicen sean significativos.
Supone que el aprendizaje es el producto del establecimiento
de multiples conexiones de relaciones entre lo nuevo y lo ya
aprendido. El método por proyectos, que se encuentra den-
tro del enfoque globalizador, se puede definir como un pro-
cedimiento de aprendizaje que permite alcanzar los objetivos
a través de la propuesta practica de una serie de acciones,
interacciéon y recursos, con motivo de resolver una situacion
o problema.

DESCRIPCION DEL METODO POR PROYECTOS

Como hemos mencionado anteriormente, el impulsor del
método por Proyectos fue el norteamericano William H. Kil-
patrick (1871-1965) que a su vez fue discipulo y colaborador
de John Dewey, padre de la educaciéon democratica y el prag-
matismo. Dewey (2004) consideraba que las diferencias indi-
viduales con las que partian los alumnos era un aspecto muy
importante a tener en cuenta, asimismo, el autor defendia la
necesidad de fomentar el interés y la accion de los estudian-
tes por encima del intelectualismo.
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Paymal (2008), explica que el método Kilpatrick se basa en la
accion y en la potenciacién de las fortalezas individuales de
los estudiantes.

Segun la autora, Paymal (2008, Pag.242), la elaboracién de
un proyecto es “el eje generador de ideas y un importante
instrumento del proceso de aprendizaje. Esta actividad lucha
contra los medios artificiales utilizados en la ensefianza para
aproximar la escuela lo mas posible a la realidad. Un proyecto
es una actividad intencional que requiere un plan de trabajo
y la realizaciéon de tareas individuales y sociales, emprendidas
voluntariamente por un alumno o grupo de alumnos. Al ela-
borar los proyectos los estudiantes despiertan su iniciativa,
afan de investigacidén, creatividad, responsabilidad, y deseo
de autorrealizaciéon, ademas de posibilitar el desarrollo del
pensamiento divergente”.

De la misma forma, Zabala (1995) explica que mediante pro-
yectos los estudiantes aprenden de forma significativa y glo-
balizadora, siendo ellos mismos responsables y gestores de
su propio aprendizaje. Segun Zabala (1995), Kilpatrick defien-
de la importancia de la actividad del alumno en el proceso
de aprendizaje (dado que disefia, elabora, crea, experimenta,
desarrolla e imagina) partiendo de sus intereses y motivacio-
nes. Segun el autor, otra caracteristica del método de Kilpa-
trick es la creacién de condiciones de aprendizaje que sean lo
mas cercanas posible a la vida real de los estudiantes. Esta-
blecer una ensefianza globalizada donde el punto de partida
sea una situacién o problema que conozcan los estudiantes y
que les genere cierto interés o inquietud por resolverla.

A partir de ahi, con ayuda del maestro, los nifios van aportan-
do posibles respuestas a las necesidades globales de partida,
concretando, analizando e integrando la informacion. Vizcai-
no, I. (2008) muestra algunas definiciones de proyecto de di-
versos autores:

e Trueba, B.: “Los proyectos de trabajo responden a una
intencion organizada de dar forma al deseo natural de
aprender. Parten de un enfoque globalizador abierto, para
provocar aprendizajes significativos a partir de los intere-
ses de los nifios y niflas y de sus experiencias y conoci-
mientos previos”.

e Malaguzzi, L.: “Lo mds importante es que los nifios sean
capaces de utilizar su capacidad para hacer proyectos y
para organizar el trabajo. Se trata, por tanto, de un méto-
do que permite que los nifios se encuentren bien dentro
de un monton de tuneles que tendran, poco a poco, que
superar, abandonary sustituir. En su gran capacidad de ne-
gociacion entre ellos nacerd, asi, una forma de inteligencia
diversa, con actitudes diversas capaces de converger para
dar, como fruto, muchas ideas.

e Herndndez, F.: “Los proyectos de trabajo se presentan
como una apelacién a la inventiva, la imaginacién y la

aventura de ensefiar y aprender. Se trata de una concep-
cién educativa en la que la evaluacion no busca que el
alumno repita lo que ha estudiado, sino que se enfrente a
nuevos desafios a la hora de dar cuenta de su trayectoria
y de los momentos clave de su recorrido. Y donde conecta
nuevos conocimientos y problemas con su experiencia y
la del grupo con el que aprende a dar sentido a todo el
proceso de aprendizaje”.

e Martin, X.: “Destacamos los proyectos de trabajo como
paradigma de una tipologia de actividades en las que los
valores cristalizan con fuerza (...) La investigacién colecti-
va esta impregnada de valores (autonomia, democracia,
colectividad, didlogo, empatia, busqueda de acuerdo, res-
peto...) que los nifios practican mientras trabajan indivi-
dualmente o en grupo”.

Vizcaino, I. (2008), también nos dice que los tipos de pro-
yectos que podemos llevar a cabo en nuestras aulas son los
siguientes, segin Vazquez y otros que establecen la siguiente
clasificacion de los mismos:

1. Proyectos de simulacion. Ligados al juego simbdlico y dra-
matico o al elemento fantastico y misterioso. En ellos los
nifos pueden imaginarse que son monstruos o astronau-
tas, jugar a los médicos o a los prehistdricos.

2. Proyectos de investigacion. Donde los nifios y nifias
aprenderan a resolver problemas y dudas a través de la
observacién y experimentacién. Iran conociendo su pro-
pio cuerpo, el medio natural y sus elementos, que les
asombran y sorprenden, y del que no conocen sus leyes
y relaciones de causalidad. Por ejemplo, jugaremos con la
tierra, el aire, los colores, conoceremos los animales, los
arboles, etc.

3. Proyectos cooperativos. Para aprender juntos unos de
otros, resolver conflictos entre compafieros y amigos, dis-
frutar de muchas situaciones. Los nifios necesitan la inte-
raccion y la convivencia para elaborar las reglas sociales.
Planificaremos una huerta, fiestas, acampadas, obras de
teatro y aprenderan a ser amigos.

4. Proyectos tecnoldgicos. Basados en juegos de construc-
cién, en los que se desarrolla un plan y un disefio. Dentro
de ellos encontraremos cdmo sonorizar un cuento, como
hacer una maqueta de una ciudad, una casa de ladrillos o
diversos juguetes.

Podemos decir, por tanto, que hablar de proyectos en Educa-
cién Infantil es:

e Hablar de fantasia, de aventura. Es sinonimo de indagar,
de buscar informacion, de leer y aclarar esa informacién.

e Es hablar de investigar para resolver las dudas planteadas
ante un dilema.

e Eslaresolucion de un conflicto.
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e Eshablar de creatividad, de fomentar la creatividad de to-
dos. Es una creacion.

e Es construir entre todos, es disefiar, planificar, resolver.

Porgue un proyecto es una ilusién, un compromiso con el
grupo. Es conversar, escuchar, compartir, mirar al otro y crear
juntos. Herndndez, R. (2006), considera que “el método de
proyectos, a pesar de que en su inicio se concibié como una
técnica didactica, podriamos definirlo en la actualidad como
un procedimiento de aprendizaje que permite alcanzar unos
objetivos a través de la puesta en practica de una serie de
acciones, interacciéon y recursos con motivo de resolver una
situacion o problema”.

El proyecto como plan de trabajo o conjunto de tareas li-
bremente elegido por los nifios con el fin de realizar algo en
lo que estan interesados y cuyos contenidos basicos surgen
de la vida de la escuela, genera aprendizajes significativos y
funcionales al respetar, de manera especial, las necesidades
e intereses de los nifios, que son quienes proponen a través
de la funcién mediadora de la educadora. La funcion principal
de este es la de activar el aprendizaje de habilidades y conte-
nidos a través de una ensefianza socializada”.

El método emerge de una vision de la educacion en la cual los
alumnos y alumnas toman una mayor responsabilidad de su
propio aprendizaje y en donde aplican, en proyectos reales,
las habilidades y conocimientos adquiridos en el aula. Busca
enfrentar a los alumnos a situaciones que los lleven a res-
catar, comprender y aplicar aquello que aprenden como una
herramienta para resolver problemas o proponer mejoras
en el contexto en el que se desenvuelven. Cuando se utiliza
como estrategia, los alumnos y alumnas estimulan sus habi-
lidades mas fuertes y desarrollan algunas nuevas. Se motiva
en ellos y ellas el gusto por el aprendizaje, un sentimiento
de responsabilidad y esfuerzo y un entendimiento del rol que
juegan en el grupo-clase.

El método por proyectos puede ser considerado como:

e Un conjunto de atractivas experiencias de aprendizaje
que involucran a los alumnos en proyectos complejos vy
del mundo real a través de los cuales desarrollan y aplican
habilidades y conocimientos.

e Una estrategia que reconoce que el aprendizaje signifi-
cativo lleva a los estudiantes a un proceso inherente de
aprendizaje.

e Un proceso en el cual los resultados del programa de
estudios pueden ser identificados fdacilmente, pero en
el cual los resultados del proceso de aprendizaje de los
alumnos y alumnas no son predeterminados o completa-
mente predecibles.
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e Esuna estrategia de aprendizaje que se enfoca a los con-
ceptos centrales y principios de una disciplina, involucra
a los alumnos/as en la solucién de problemas y otras ta-
reas significativas, les permite trabajar de manera auté-
noma para construir su propio aprendizaje y culmina en
resultados reales generados por ellos mismos.

Trabajar por proyectos es todo un reto. Pero no tanto porque
se necesiten condiciones materiales especiales, sino porque
supone ante todo un enfoque nuevo, un cambio de actitud
por parte del educador. Fundamentalmente nos coloca como
adultos en una postura consciente que le interesa realmente,
a través de sus acciones, de sus preguntas, para “enganchar”
con su pensamiento, alimentando su profunda necesidad de
aprender, sin perder la muchas ocasiones que se nos ofrecen
a cada paso.

Debemos aceptar por otra parte que no solo se aprende en
la escuela, sino en todas partes. Y que los nifios no aprenden
siempre aquello que intencionadamente les pretendemos
“ensefiar”, sino lo que realmente desean (sin olvidar que el
deseo de aprender algo no responde nunca a un mero capri-
cho sino a una profunda necesidad). El papel del educador
se sitla en este caso en un plano mas humilde, porque en
muchas ocasiones debemos aprender a callar a tiempo, no
anticipando con nuestras respuestas un descubrimiento que
entonces ya no sera tal, dejando que los errores se produz-
can puesto que son el natural camino de todo aprendizaje. De
este modo, nuestro papel se hace mas interesante y también
mas complejo: como canalizador de propuestas, organizador
de intereses, enriquecedor de puntos de vista, haciendo pre-
guntas inteligentes y oportunas, previendo recursos y eva-
luando la propia actividad y los nuevos conocimientos. Impli-
ca un respeto a la diversidad y a la expresion de la identidad
al integrar diferentes intereses individuales en un proyecto
colectivo y potenciar la busqueda de soluciones diversas a un
mismo problema.

No se basa en una idea de educacion homogeneizadora e
igualitaria, sino, por el contrario, en la diversidad como valor
que enriquece a una comunidad: cada nifio, cada maestro/a,
cada centro, cada familia, cada entorno es uUnico y diferente
de los otros, y esto es un factor a potenciar que en el traba-
jo por Proyectos encuentra una expresion concreta de toda
una filosofia educativa. El trabajo por proyectos se sustenta
en una serie de principios pedagdgicos sélidos y, aun remon-
tandose sus origenes a hace mas de medio siglo, hoy, desde
las Reformas Educativas, éstos tienen una especial vigencia y
actualidad.

Sin pretender ser exhaustivos, citaremos aquellos fundamen-
tos pedagdgicos en los que se sustentan:

e El aprendizaje significativo.

¢ Llaidentidad y la diversidad.
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El aprendizaje interpersonal activo.

La investigacion sobre la practica.
e La evaluacion procesual.

La globalidad.

Siguiendo con Herndndez, R. (2006), nos cuestionamos lo si-
guiente, épor qué lo podemos considerar como una alternati-
va en Educacion Infantil? Segun Piaget, una de las caracteris-
ticas de los nifios y las nifias en edades de educacion infantil
es el sincretismo, capacidad por la que los menores tienden a
captar las cosas de forma global, es por ello por lo que la me-
todologia que empleamos en esta etapa, ha de ser globaliza-
dora, entre otras cuestiones por favorecer la manera natural
de aprendizaje de éstos.

En este sentido, hemos de entender que los proyectos no han
de ser una unica forma de entender la metodologia en esta
etapa: “El método de proyectos” es una opcion para trabajar
con los nifios; no es el Unico, pero lo ideal es que el docente
pueda seleccionar otros métodos globalizantes, de acuerdo
al momento del proceso de aprendizaje grupal, el entorno,
las posibilidades de realizacién, pero sobre todo de acuerdo
con el conocimiento real de su grupo, y de su formacion pro-
fesional”. Es por ello por lo que hemos de entender que lo
podemos considerar como una alternativa dentro de la me-
todologia de Educacion Infantil, nunca como la Unica alter-
nativa, sino como una mas dentro de los distintos contextos
globalizadores y de las situaciones de aula que se producen
dentro de la rutina escolar de dicha etapa.

Hernandez, R. (2006), dice que teniendo en cuenta su ex-
periencia dentro del ambito docente en la etapa de Educa-
cién Infantil, y tras haber experimentado bastantes opciones
metodoldgicas, considera como aspecto prioritario, que no
debe existir un Unico modelo, la forma que debemos tener
los maestros para llevar a cabo nuestra metodologia no debe
ceflirse exclusivamente a un modelo concreto, es decir no
es partidario de trabajar solo “por rincones”, o “por talleres
integrales”, o por “proyectos”, o por talleres”, etc., precisa-
mente y por la experiencia de haberlo experimentado, acon-
seja valiéndose del refranero espafiol, “que cada maestrillo
tiene su librillo”, que el método ideal es aquel que es capaz
de aglutinar distintas forma de trabajo, ya que de esta forma
se pueden trabajar las distintas potencialidades de los nifios,
es por ello que debemos intentar complementar los distin-
tos métodos, y darles cabida dentro de la flexibilidad que nos
permite la organizacién del tiempo en el marco de la rutina
diaria, esto es que haya momentos para actividades colec-
tivas y de desarrollo del lenguaje oral (asambleas), que los
nifios puedan aprender por si mismos o en compafiia de sus
iguales (actividades por rincones), o a través de actividades
colectivas generadoras (talleres, proyectos), ya que estas ulti-
mas van a favorecer el trabajo cooperativo.

Para culminar este apartado mencionamos a Vizcaino, .
(2008), ya que segun ella los principios metodolégicos que
inspiran el trabajo por proyectos residen en el conjunto de
teorias explicativas del aprendizaje que, en suma, se han
venido a identificar como corriente constructivista: Teoria
del aprendizaje social (Vygotsky), Teoria del aprendizaje ver-
bal significativo (Ausubel), y Teoria genética (Piaget), entre
otras. Hablar de principios educativos nos acerca a la parte
mas intima del docente. Efectivamente, pedir a un maestro
que explique cudles son los principios que inspiran su labor es
obligarle a que exponga las bases ideoldgicas de su practica,
pero también que las contraste con la practica del dia a dia.
En definitiva, es pedirle que ponga en relacién la practica
cotidiana en el aula con la teoria.

En este sentido, los principios educativos que inspiran la elec-
cién de la metodologia del trabajo por proyectos por un lado
tienen como referencia los elementos ideolégicos que ha-
blan de “cdmo creo que deberia ser la educaciéon y para qué
deberia servir”, y por otro lado pretenden acercarse a la satis-
faccion mas inmediata de las necesidades e intereses reales
de los niios. Ellos son los protagonistas del aprendizaje vy el
maestro/a debera:

1. Tener en cuenta el momento evolutivo del nifio y conocer
sus capacidades y posibilidades de accién.

2. Abordar los contenidos desde una perspectiva globaliza-
dora. El nifio aprende globalmente, sin separar por areas
SUS nuevas experiencias y conocimientos.

3. Favorecer que los aprendizajes que el nifio realice en esta
etapa sean aprendizajes significativos. Para ello, el nifio
debe relacionar el nuevo aprendizaje con lo que ya sabiay
establecer un vinculo entre las dos ideas.

4. Concebir el aprendizaje como una actividad construc-
tiva, siendo, por tanto, un proceso activo por parte del
nifo. Para que tenga lugar, es necesario actuar sobre la
realidad y a partir de situaciones motivadoras.

5. Contemplar el juego como un instrumento privilegiado
para el desarrollo de las capacidades del nifio, ademas
de ser un agente motivador nos ayudard a dotar de fun-
cionalidad los aprendizajes.

6. Atender a la individualidad. Cada nifio tiene unas moti-
vaciones, unas capacidades, unas expectativas, etc. De-
bemos conocer el nivel de desarrollo y conocimiento de
cada nifio, potenciar sus intereses y ayudarle a relacionar
y generalizar sus aprendizajes.

7. Valorar que el nifio aprende en interaccion. E| desarro-
llo y el aprendizaje es fundamentalmente social. El nifio
va construyendo un mundo de significados a través de la
interaccion con los adultos y con los nifios o nifias. En ge-
neral, los procesos que tienen lugar en las situaciones de
interaccion son especialmente interesantes por las opor-
tunidades que ofrecen en la aceptacion de las normas
sociales, la comprension de otros puntos de vista, el desa-
rrollo de intereses, etc. En definitiva, en la interaccion se
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encuentra el desarrollo de capacidades afectivas, sociales
y cognitivas.

8. Procurar al alumno el ambiente de seguridad y confianza
gue necesita estableciendo vinculos afectivos entre el
maestro y el niflo; unos vinculos en los que los alumnos
se sientan aceptados y valorados, fomentando asi su
autoestima positiva.

9. Contar con la familia, ya que es un contexto educativo
primordial. Es necesario que el centro docente comparta
con la familia la labor educativa. La escuela debera ser un
espacio abierto donde todos los elementos que compo-
nen la comunidad educativa tengan cabida y se potencie
la participacién tanto en el centro como en las aulas.

CONCLUSIONES

En este articulo se ha realizado un analisis del método por
proyectos basandonos en la revision tedrica de distintos au-
tores. Cada uno de ellos aporta su vision sobre dicho método,
obteniendo asi una perspectiva general del método por pro-
yectos. Basandonos en Vizcaino, I. y en su clasificaciéon de los
tipos de proyectos que se pueden realizar, siendo éstos de
simulacion, investigacién, cooperacion y tecnoldgicos, pode-
mos apreciar que todos ellos favorecen vy facilitan un apren-
dizaje constructivo por parte del alumno, al igual que signifi-
cativo y motivador. Esto justamente es lo que se persigue al
trabajar por proyectos.

Al realizar esta revisién nos damos cuenta que trabajar con
este método es todo un reto, porque supone ante todo un
enfoque nuevo, un cambio de actitud por parte del educador.
Involucra a los alumnos en la solucion de problemas y tareas
significativas, lo que permitird trabajar de forma autonoma.
Esto serd beneficioso en un futuro para los alumnos en su de-
sarrollo hacia la adultez, pues les dotara de estrategias para
enfrentarse por si mismos a sus problemas y situaciones de
la vida cotidiana.
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EXPERIENCIAS

OBJETIVOS Y CONTENIDOS DEL PROGRAMA

TFP 2.0 es un programa de orientacion académica y profesional on line dirigido a estudiantes, tutores y familias que

| l | | l | | l |RO PRO' | SlONAl j ! O pretende facilitar el autoconocimiento y la toma de decisiones sobre los diferentes itinerarios educativos y profesionales.
([ J

urante los Ultimos aflos los orientadores estamos siendo testigos de la creciente

incorporacion de las nuevas tecnologias al campo de la orientacion. La proliferacion

constante de los ordenadores y dispositivos mdviles en los centros de ensefianza supone
un gran reto para los orientadores. La orientacion profesional se hace cada vez mas compleja y
variada y mucha de la informacién que recibimos ha de ser gestionada de la forma mas eficaz y
valida que sea posible.

Tomando como referencia la situacion actual de la Orientacién educativa, no es de extrafiar que la
mayor parte del conocimiento que los alumnos tienen sobre el Sistema Educativo, sobre los niveles
educativos que siguen en su formacion, sobre los grados que piensan estudiar o sobre las salidas
laborales que tienen, los adquieran por vias diversas y, en demasiadas ocasiones, apartadas de la
orientacién que reciben en los centros educativos. En este sentido, las TIC podrian facilitar a los
orientadores y tutores la orientacién académica y profesinal de su alumnado.

Las TIC situan a la orientacion mucho mas cerca de la realidad social. Nos referimos a la atencién
a la diversidad, la multiculturalidad o la adecuacion personalizada al futuro vocacional y laboral. La
apariciéon de nuevos perfiles emergentes de una sociedad diversa y en continuo cambio se pueden
optimizar sensiblemente a través de una utilizacién adecuada de las TIC en la Orientacién educativa.

El proyecto que aqui se describe se basa en parte en el programa “Tu Futuro Profesional”, elaborado
por la Dra. Elvira Repetto Talavera y publicado por CEPE. Con el fin de responder a la necesidad de
orientacién de los jovenes que inician estudios superiores, este programa tiene el objetivo de ca-
pacitarles el conocimiento y desarrollo de los itinerarios educativos, asi como de las competencias
laborales de cada uno de ellos, proporcionandoles las herramientas necesarias para planificar su
carrera profesional.

El programa “Tu Futuro Profesional 2.0” ( en adelante TFP 2.0 ) va dirigido a grupos clase, mixtos, en
centros publicos o privados que escolaricen alumnado de Educacion Secundaria y de Bachillerato.
En principio el programa esta disefiado para implementarse en 42 de ESO, teniendo una continuidad
a lo largo de los dos cursos de bachillerato. En estos Ulitmos se podra realizar de forma auténoma.

TFP 2.0. ha recibido el 22 premio EDUCAweb en la categoria de profesionales en el afo 2016.

# Por Jesus Prieto Gonzalez.

Licenciado en Psicologia y Diplomado en Magisterio. Diploma
de estudios avanzados doctorado UNED. Master en informatica
educativa. Orientador en el IES “Parque Goya” de Zaragoza.
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TFP 2.0 pretende aportar al alumnado los recursos necesarios para la adquisicidn y desarrollo de las destrezas y ha-
bilidades cognitivas que le permitan un mejor conocimiento de si mismos, del mundo laboral, de las profesiones, de los
diferentes estudios que les permita elegir de acuerdo a sus actitudes, valores y caracteristicas personales.

El programa esta estructurado en cuatro médulos, se ofrece la oportunidad de completar una serie de actividades y cues-
tionarios que van a ayudar al alumno en la toma de decisiones.

Todo ello quedara recogido finalmente en tu portafolio de orientacion profesional que le va a permitir elaborar una ade-
cuada exploracién y planificacién de la carrera profesional.

Para poder realizar la tres primeros mdédulos y acceder a su portafolio personal es necesario registrarse en la pagina web
del programa www.tfp20.es

Tu Futuro Profesional 2.0

Tu Futuro

= Autoestima

+ ' IneeRgenda emocional INTERESES PROFESIONALES

= Mis valores

Mi forma de ser

o~ ” i L ?r;sg;wa(hasmmﬂﬂp‘éﬁ Alumno: Jesis Prieto

Aptitudes mentales

Mis influendias

Tomar decisiones
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« Intereses
profesionales
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al programa de crientacién Tu Futuro 2.0.
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Todo ello quadard recogido finalmenta en tu portafolio de orentacidn profesional que te
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Tu primer campo de interés es:

Ti primer campo de interés es: Enseflanza -
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las actividades, profesiones vy  estudios
existentes relacionados con  este  campo
profesional

. TuF Profesi 12.0

B u Futuro Profesiona .

o Video 13 PLANIFICACION DE LA CARRERA: Formacion Profesional

+ Caracteristicas FP
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: cmfma[;:m - + Identificar las titulach de i fesional especifica de grado medio v superior
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EXPERIENCIAS

Los objetivos generales que se plantea el programa son:

1. Descubrir las ventajas que supone en uso de las nuevas
tecnologias en el campo de la orientacién profesional lle-
vada a cabo en los institutos de secundaria.

2. Adaptar el perfil profesional del orientador, teniendo en
cuenta las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnolo-
gias para sacarle el maximo provecho.

3. Incrementar el grado de madurez y desarrollo vocacio-
nal del alumnado v posibilitar su desarrollo personal y
profesional.

4. Desarrollar las competencias necesarias para la toma de
decision vocacional.

5. Ayudar al alumnado a conocer las propias circunstan-
cias y caracteristicas personales: intereses personales y
profesionales, aptitudes y capacidades, valores, expecta-
tivas, etc.

6. Facilitar un mejor conocimiento de las salidas profesio-
nales futuras.

7. Posibilitar un conocimiento detallado de las itinerarios
formativos de cara a su incorporacion a la Universidad o a
la Formacion Profesional.

Este programa permite trabajar los siguientes contenidos:

Mdédulo I. Autoconocimiento. Lograr el autoconocimiento
adecuado, averiguando las habilidades y capacidades reque-
ridas para determinados itinerarios académicos y que se ade-
cuan a sus valores, actitudes, aptitudes, intereses, personali-
dad y motivacién; asi como un chequeo social de la familia,
compafieros y amigos.

Modulo Il. Toma de decisiones. Al final de estas unidades el
alumno sera capaz de determinar los obstaculos internos/ex-
ternos en general de la Toma de decisiones, de identificar los
factores que influyen en tu vida y en la eleccién de estudios,
y realizar los pasos necesarios para un buen proceso de toma
de decisiones siguiendo el modelo de siete fases.

Mddulo Ill. Exploracion de la carrera profesional. Al final de
estas unidades el alumno serd capaz de conocer los intere-
ses profesionales y vocacionales de acuerdo a los trabajos y
actividades profesionales desarrollados, de descubrir los dis-
tintos campos profesionales a los que estan asociados los di-
ferentes ambitos formativos y profesionales y de conocer las
profesiones con mas futuro.

Moddulo IV. Planificacidn y gestion de la carrera profesional.
Al final de estas unidades el alumno serad capaz conocer las
caracteristicas del sistema educativo actual, de conocer las
caracteristicas de los Grados universitarios, de la Formacion
Profesional y de las Ensefianzas de Régimen Especial, asi como
de conocer dénde estd el empleo y organizar estrategias de
busqueda con el apoyo de las herramientas y técnicas mas
adecuadas.
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METODOLOGIA Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

El programa TFP 2.0 cuenta con una estructura determinada,
que permite tanto al alumnado como al profesorado y a los
profesionales de la orientacién realizar las diferentes activida-
des de forma intuitiva y con una retroalimentacién inmediata
en la mayoria de las actividades planteadas, sobre todo en
la realizacion de cuestionarios dirigidos al autoconocimiento.

TFP 2.0 es un Programa de Orientacion Académcia y Profesio-
nal que facilita la transicién de los estudiantes de secundaria
y bachillerato a la vida activa a través de una apliacion web.

La funcién principal del profesor-tutor es la de servir de guiay
de agente motivador en la sistematizacion de las informacio-
nes que los alumnos den sobre si mismos y sobre los demas.
Ha de asegurarse de que comprenden los conceptos basicos
de cada Unidad y de que saben definirlos con sus propias
palabras. Asi mismo el alumno puede evaluar el logro de los
objetivos de cada mddulo a través de los protocolos que se
adjuntan y que pretenden verificar el nivel de interés y parti-
cipacion de los alumnos, asi como el grado de utilidad y efica-
cia de las actividades propuestas.

Algunas de las caracteristicas eseciales que presenta el pro-
grama TFP 2.0 son las siguientes:

e |Los materiales elaborados tienen una finalidad didactica.

¢ Utilizan el ordenador y los dispositivos méviles como sopor-
te en el que los alumnos realizan las actividades propuestas.

e Son interactivos, contestan inmediatamente las acciones
de los estudiantes y permiten un didlogo y un intercambio
de informaciones entre el ordenador y los estudiantes.

e Individualizan el trabajo de los estudiantes, ya que se
adaptan al ritmo de trabajo cada uno y pueden adaptar
sus actividades segun las actuaciones de los alumnos.

e TFP 2.0, pretende incrementar en los alumnos la relacion
con el dmbito ocupacional y académico, la capacidad de
planificacién personal, con el fin de obtener un mayor gra-
do de desarrollo vocacional.

La estructura del programa se mantiene a lo largo de las dife-
rentes unidades que configuran este médulo y que se organi-
za de la siguiente manera:

e Ojetivos que se plantea la unidad.

e Introduccién de algun video sobre el contenido principal
de la unidad.
e Propuesta de actividades:

e Lecturarecomendada sobre los contenidos propios de
la unidad.

e Cuestionarios autocorregibles que dacilitan de forma
inmediata los resultados.

Es un programa para ser abordado desde los centros docen-
tes de secundaria, integrandolo en las las actividades de tu-
toria. No obstante, el programa contempla el grado de versa-
tilidad necesario para ser desarrollado, si se diese el caso, de
manera autdonoma y complementaria al curriculo por parte
del alumnado de esta etapa.

En esta version de TFP 2.0 se ha intentado reducir la interven-
cion mediadora del profesor y potenciar la actividad auténo-
ma del alumno, habida cuenta de dos factores muy importan-
tes. Por un lado el aumento de la disponibilidad del alumno
para el uso de internet fuera del centro, y por otro lado la
necesidad de dar una alternativa mas a la supresién de la se-
sion de tutoria en bachillerato.

EVALUACION DEL PROGRAMA

El programa TFP 2.0. es el resultado de un trabajo de inves-
tigacion en el que han participado mas de 3.000 alumnos
repartidos por todas las diferentes comunidades auténomas
durante los dos ultimos cursos: 2015-16 y 2016-17. Sola-
mente algunos grupos han colaborado en la evaluacién del
programa de forma voluntaria, que nos va a permitir valorar
algunos datos sobre la eficacia del programa.

Después de dos afios de experimentacion y tras recoger las
opiniones del alumnado podemos mostrar algunos de los re-
sultados de cada uno de los modulos. Si bien, el cuestionario
de Autoconocimiento es el que mas respuestas ha obtenido.
Este cuestionario ha sido cumplimentado por 151 alumnos,
el 80% de 42 de ESO y el 20% de bachillerato. La gran mayoria
pertenece a centros publicos, repartidos por toda la geografia
de Espafia, principalemente de las comunidades auténomas
de Aragon, Madrid, y Andalucia.

Algunas de las conclusiones que podemos aportar son las si-
guientes:

1. Mas del 90% de los alumnos que han cumplimentado
los cuestionarios de valoracion del programa TFP 2.0 se
sienten satisfechos o muy satifeschos con la aplicacién del
mismo, para llevar a cabo la orientacion académica y pro-
fesional.

2. Los tutores y orientadores que han puesto en marcha en
sus centro el programa TFP 2.0 han manifestado la senci-
llez, la facilidad y sobre todo la retroalimentacion inmedia-
ta de los resultados de los cuestinarios. También sugieren
algunas incorporaciones técnicas, como la posibilidad de
que los tutores registrados puedan acceder directamene-
te a los resultados obtenidos por el alumnado. Agradecen
la utilidad del programa y los beneficios que les ha aporta-
do en la organizacion de la orientacion académica y profe-
sional de su aumnado.

TU FUTURO PROFESIONAL 2.0

3. El proceso de orientaciéon ha sjmplicado vy facilitado la la-
bor de los tutores. Ademas ha favorecido la autonomia del
alumnado al incorporar herramientas on line en el proce-
so de orientacion.

4. Las dificultades manifestadas por los tutores han surgido
en relacion a aspectos organizativos de las aulas de infor-
matica.

5. Las familias han podido supervisar los resultados de los
cuestinarios realizados por sus hijos/as desde la pestafia
del Portafolio, accediendo a los mismos con la contrasefia
facilitada por sus hijos. Ademas pueden consultar la infor-
macion recogida en el médulo de Planificacion de Carrera,
para lo que no es necesario estar registrado.

6. Algunas de las propuestas de mejora hechas por el alum-
nado coincide con las necesidades vinculadas al uso de
las TIC. Entre otras podemos apuntar las siguientes: incre-
mento de material audiovisual, el acceso desde los dispo-
sitivos moviles al programa vy la actualizacion de los enla-
ces a las paginas web.

7. En general y a juicio del alumnado, creemos que el pro-
grama es bastante eficaz para conseguir los objetivos
propuestos, resulta Util, permite resolver dudas y aporta
informacion relevante en el proceso de orientacion aca-
démica y profesional.

8. Los resultados encontrados en este programa nos sefialan
la necesidad que tiene el alumnado de contar con espa-
cios educativos que les permitan conocer y desarrollar un
futuro profesional, ya que en muchos de los casos desco-
nocen las fortalezas o debilidades que les lleve a la toma
de decisiones.
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EXPERIENCIAS

PROYECTO EXPLORA:

ATENCION A LOS ALUMNOS MAS
CAPACES SIN EXCLUIR A NADIE

HOLA,
SOY EL
PROFESOR

YO sOY EL
PROFESOR
P

SOY LA
PROFESORA
TECLA

Y YO sOY LA
PROFESORA
FELI
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esde el curso 2014-15 la Consejeria de Educacién del
Gobierno de La Rioja patrocina el Proyecto Explora.

El programa inicial surgid con una serie de talleres para dar
respuesta a la atencion a los alumnos mas capaces en uno de
los colegios del Equipo de Orientacion Logrofio Oeste (C.E.I.P
Vuelo Madrid Manila). Desde ese proyecto inicial de Julio
Fernandez Diez, uno de nuestros orientadores, la iniciativa se ha
generalizado a gran parte de los centros de nuestra comunidad.

Hoy en dia estan implicados directamente el Servicio de Atencién
a la Diversidad, orientadores de los equipos, maestros, padres y
alumnos de primaria de La Rioja.

Explora es un proyecto de “atencién a la diversidad” para dar
oportunidades de ampliar aprendizajes en una serie de areas de
conocimiento a niflos altamente capaces.

Esta oportunidad de trabajar contenidos avanzados que
desarrollen una serie de capacidades especificas (razonamiento
l6gico, aptitudes verbales, emocionales...)va dirigida no sélo a
los alumnos con mas talento, sino que incluimos también a los
que les define una gran curiosidad y motivacién por aprender.
Confiamos en que estos alumnos también se puedan beneficiar
de las actividades que les vamos a proponer, y de esta manera
desarrollar estas capacidades a un nivel mas amplio y avanzado.

# Por Julio Fernandez Diez. Psiclogo. Director del
proyecto y responsable de La Clase del Profesor Pi. EOEP "Logrono Oeste",

Javier Rodriguez Fernandez. Psicologo y Pedagogo. Responsable
web y de La Clase del Profesora Feli. EOEP "Logrono Oeste". Orientador de APOLAR.

Charo Cencerrado De Aller. Pedagoga. Responsable de
La Clase del Profesor Leo. EOEP "Logrono Oeste". Orientadora de APOLAR.

Si se dan las oportunidades y un poco de orientacion a los nifios altamente capaces y motivados
(caracteristicas reconocidas como imprescindibles para consequir la excelencia), éstos deberian ser
capaces de postularse para trabajar en cualquier materia a un nivel mds amplio y avanzado.

Una de las principales caracteristicas que definen nuestro
proyecto, y que le hace diferente de otros enfoques para
nifios de altas capacidades, es que va destinado a todo el
alumnado, sin exclusiones.

La experiencia de estos cursos en el programa asi lo ha
corroborado. Dado que las actividades van destinadas a
TODOS, se da una alta participacion inicial, pero al final
conseguimos lafidelidad de aquellos que quieren desarrollar
sus capacidades en los campos de aprendizaje propuestos.

El perfil de estos alumnos se ajusta a nifios con un alta
capacidad en estas dreas, y aquellos a los que les motiva
altamente las actividades propuestas: composicion escrita,
aproximacion al enfoque cientifico, educacién emocional...

El programa se ofrece a todos los alumnos de la etapa de
educacion primaria. Las dos formas por las que estos nifios
pueden participar en el proyecto son: de manera virtual
y/o, asistiendo a los talleres presenciales que organiza cada
centro.

Todos los cursos, la Direccion General de Educacidén emite
una resolucién que regula los aspectos fundamentales de |a
participacién de los centros.

Una condicién esencial, antes de que los colegios
pongan en funcionamiento el programa, es que tengan
concretados: tematica, profesorado, alumnos... en sus
talleres presenciales.

MODALIDAD ONLINE

El equipo explora de de la Consejeria de Educacién oferta
cinco talleres: "La clase del profesor Leo" (dedicado a redac-
cion y creatividad); "El blog de la profesora Chispa" (centra-
do en las Ciencias); "La clase del profesor Pi" (matematicas
divertidas); "La clase de la profesora Feli" (que trabaja el
ambito de la educacion emocional), y "La péagina de la pro-
fesora Tecla" (recursos informaticos). Cada uno de ellos se
materializa en un blog donde los alumnos y familias tienen
todo lo necesario para su participacién online.

También tenemos una pagina web general del proyecto
donde se centraliza toda la informacion para participar, y los
accesos a los diferentes blogs (www.explora.larioja.edu.es).

(Freeman, 2000)

Cada semana los talleres de Pi, Leo y Feli proponen una
actividad a los participantes online, que los nifios entregan
en los centros en unos buzones dedicados a tal fin. En
este enlace podéis encontrar un ejemplo de una de las
actividades semanales de educacién emocional:
www.explorafeli.blogspot.com.es/2017/05/actividad-23-el-
dilema-del-erizo.html

A comienzos de curso los encargados de los centros se ocu-
pan de la infraestructura del rincdn de explora, donde estan
las fichas en las que pueden poner el resultado de la activi-
dady los buzones.

Los talleres de Chispa y Tecla funcionan de manera diferen-
te, ya que sus actividades son quincenales, y los participan-
tes las entregan directamente a los coordinadores del pro-
grama de la Consejeria.

En los tres cursos que llevamos hemos propuesto mas de 70

actividades a nuestros alumnos en los dmbitos de aprendi-
zaje que trabaja el proyecto online.
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MODALIDAD PRESENCIAL

Los talleres presenciales en los propios centros se
realizan en horario extraescolar. Pretenden ofrecer
actividades de calidad. Estan orientados hacia afi-
ciones o inquietudes en diferentes campos, siempre
teniendo presente que van destinados a los alum-
nos curiosos, motivados y con inquietudes para
aprender.

Algunos ejemplos de los temas ofertados en los 20
centros que han participado en esta modalidad son:
El Loco Laboratorio, Conozcamos la Tecnologia,
Escritores y Actores, Taller de Negras-Blancas...

El proyecto ademds pretende aprovechar las posibi-
lidades de las nuevas tecnologias y su irrupcién en
el mundo educativo.

Ambicionamos llegar al mayor nimero posible de
alumnos, y dar recursos y orientacién a las familias
en el proceso educativo de sus hijos. Para intentar
que se impliquen a fondo en el proyecto pretende-
mos tomar como puntos fuertes de nuestras activi-
dades un enfoque ludico y muy creativo.

En los afios que llevamos los padres nos han
sefialado que Explora aumenta la motivacion de
sus hijos, y les permite desarrollar sus destrezas y
personalidad. “Se les da también la oportunidad de
desarrollarse en aquello que mas les interesa”.

Los profesionales que estamos llevando el progra-
ma vemos la ilusién e implicacion de los alumnos
y familias que realizan nuestros talleres. Si queréis
conocer mas a fondo el programa os dejamos dos
enlaces en los que se puede ampliar la informacién
que os hemos ofrecido.

INFORMACON COMPLEMENTARIA
Articulo que realizd "Cuadernos de pedagogia" sobre nuestro proyecto: www.explora.larioja.edu.es/images/cuadernos de pedagoga_explora r.pdf

Informacidn sobre la resolucion que regula el proyecto: www.larioja.org/edu-aten-diversidad/es/normativa/resoluciones-instrucciones.
ficheros/828366-Resolucion Instrucciones Explora.pdf
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| ABORESO: UNA EXPERIENCIA DE
EXITO ACERCANDO A ESTUDIANTES
DE LA ESO AL MUNDO LABORAL

Acto de celebracion del 102 aniversario de
Laboreso, en el que se reconocic a empresas,
instituciones, centros educativos y alumnos
por su compromiso con Laboreso.

# Por Isabel Cuesta Rodriguez.

Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Cantabria.

(Camara

Cantabria

uando alld por el afio 2005 un grupo de orientadores de centros

educativos de secundaria se acercaron a la Cdmara de Comercio

de Cantabria buscando unainstitucion capaz de prestar el apoyo
necesario para replicar la experiencia britanica del “work experience” en
nuestra region, tuvimos claro que el esfuerzo merecia la pena y que,
ademas, ese esfuerzo tenia que nacer con el disefio necesario para
garantizar la continuidad del proyecto en el tiempo.

La experiencia de estos doce afios ha demostrado que fue una decisién
acertada, y que todos los esfuerzos iniciales invertidos por parte de
todos los implicados (administracion educativa, centros educativos,
orientadores, Cdmara de Comercio) en definir los roles de cada uno de
los agentes, en crear una buena secuencia de participacion y toma de
decisiones, y en garantizar el paraguas de la Consejeria de Educacion,
ha sido clave para la consolidacion de LaborESO como una de las
herramientas mds importantes en el itinerario de orientacion vocacional
y profesional de los alumnos de 32 y 42 de ESO en Cantabria. También
ha demostrado que el tejido productivo estd dispuesto, en ocasiones
diria que, deseando, a participar en trasmitir a nuestros estudiantes los
valores del trabajo y de la empresa.
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PERO, ¢{QUE ES LABORESOQ?

LaborESO es una experiencia temprana de acercamiento al
mundo laboral, durante la cual, alumnos de 32 y 42 de ESO
realizan estancias de dos semanas en empresas e instituciones
de la regidn. Los estudiantes acuden durante esas dos sema-
nas “a trabajar”, en lugar de asistir al centro educativo, cubier-
tos por el seguro escolar, ya que LaborESO es una actividad ex-
traescolar. Durante esas dos semanas, realizan tareas sencillas,
a su alcance, y se familiarizan con aspectos importantes del
mundo laboral: las jerarquias, la relacion con los compafieros,
los horarios, la disciplina, el trato con los clientes, ..., y pueden
contrastar algunas de sus visiones previas sobre el trabajo. La
experiencia les facilita una ocasion unica para profundizar en
el conocimiento de si mismos, de sus habilidades, capacida-
des e intereses, facilitando el proceso de toma de decisiones
que el alumnado ha de llevar a cabo al finalizar la ESO en
relacion a su futuro académico y profesional.

La evolucidn en cifras del proyecto, muestra su fortaleza:

CURSO EMPRESAS CENTROS ESTUDIANTES
2005-06 50 7 58
2006-07 241 28 250
2007-08 343 47 367
2008-09 396 50 454
2009-10 443 58 509
2010-11 407 56 475
2011-12 425 62 485
2012-13 542 64 582
2013-14 535 67 627
2014-15 721 67 709
2015-16 688 69 830
2016-17 527 68 657

Tabla 1. Participantes LaborESO

Los 58 alumnos que disfrutaron la experiencia en el curso pi-
loto 2005-06, por decisién de la Consejeria de Educacion del
Gobierno de Cantabria, fueron alumnos de diversificacion de
49 de ESO. Dos razones principales llevaron a tomar esa, por
un lado, que dichos alumnos estaban bajo la responsabilidad
de los orientadores de los centros (recordemos, promotores
de la iniciativa, y por tanto, a cargo de la experiencia piloto),
y por otro, una mayor vulnerabilidad de estos alumnos para
enfrentar el cambio de etapa y su transicion al mundo laboral.
Se entendia asi, que la experiencia, seria especialmente valiosa
para ellos. Ademas, en esta etapa inicial del proyecto, hubo
reticencias y dudas por parte de la administracion educativa
acerca de la capacidad de las empresas de dar respuesta a las
exigencias del proyecto y su posible impacto en las FCTs, du-
das que rapidamente se vieron disipadas con su compromiso.
Hubo también preocupacion respecto al nimero de alumnos
participantes y su impacto en el aula.
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Un hito importante fue la incorporacion en la Ley 6/2008, de
26 diciembre, de Educacion de Cantabria, entre los principios
pedagogicos de la educacién secundaria obligatoria, que se fo-
mentard el contacto del alumnado de esta etapa con el mundo
laboral a través de diferentes procedimientos, entre ellos, la
realizacion de breves estancias en las empresas, en las con-
diciones que determine la Consejeria de Educacién. Sin nom-
brarlo, se estaba haciendo clara alusién a LaborESO.

No serd hasta el curso 2012-13, y ante las reiteradas peticiones
de los orientadores de los centros educativo en sus memorias
anuales de LaborESO, que la Consejeria de Educacién abrid la
posibilidad de participacién a los alumnos de 32 y 49 con es-
colarizacion ordinaria. La peticién de que los alumnos de 32
pudieran participar se debid a que los cambios observados en
los estudiantes a la vuelta de la experiencia siendo importan-
tes, no siempre se podian ver reflejados en cambios suficientes
en el aula, al realizarse la experiencia en 42 y, generalmente,
bastante avanzado el curso. Respecto a la participacion de to-
dos los alumnos, no sélo los de diversificacion primero, Pmar
después, se justificaba entendiendo que a éstos se les privaba
de una experiencia altamente enriquecedora para su proceso
de crecimiento personal y para su orientacion vocacional. Para
dar respuesta a estas cuestiones, la Consejeria de Educacion
publica desde entonces una convocatoria anual para los cen-
tros educativos sostenidos con fondos publicos, que, previa
elaboracion de un proyecto en el marco del Plan de orienta-
cion académica y profesional del centro, obtienen autorizacion
para que los alumnos grupos ordinarios participen.

Nos detendremos ahora en describir cémo se implementa el
proyecto y quién hace qué para que todo funcione adecua-
damente. La Consejeria de Educacion es la coordinadora del
proyecto y le da coherencia dentro de sus planes para los cen-
tros educativos. Se encarga de velar por el cumplimiento de la
legalidad, es responsable del seguro escolar, y de mantener los
vehiculos de informacion necesarios para la comunidad edu-
cativa. Asi mismo, financia y coordina el papel de la Cdmara de
Comercio de Cantabria en el proyecto. La CdAmara de Comercio
es la que establece y mantiene la relacion con el tejido produc-
tivo, eligiendo y facilitando las empresas e instituciones en las
gue los estudiantes realizaran su estancia. La Camara elabora
las estadisticas anuales del proyecto y es responsable de emi-
tir los diplomas para los alumnos que finalizan la experiencia.
Ademads, se mantiene en permanente contacto con los orien-
tadores responsables del proyecto en el centro, labor que se
ve apoyada por una plataforma tecnoldgica desarrollada para
dicho fin. Los centros educativos, en la figura de los orientado-
res, con apoyo de otros docentes (hasta una centena partici-
pan cada edicidn), son los encargados de realizar las tareas de
orientacién recogidas en su Plan de orientacion académica y
profesional vinculadas a LaborESO. También se encarga de la
relacién con las familias y de las tareas administrativas rela-
cionadas con la estancia: firma del convenio de colaboracion
con las empresas, comunicacion a la administracién laboral,
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evaluacion el proyecto, etcétera. Para facilitar la tarea de los
orientadores y de los docentes, éstos cuentan tanto con la pla-
taforma online como con materiales de trabajo en el aula (Pé-
rez Avellaneda, M. y Marlasca Amigo, M., 2008).

Al inicio de cada curso, en una reunion conjunta Consejeria de
Educacion, Cdmara de Comercio, centros educativos, se fijan
los hitos y fechas mds importantes del proceso y se entregan
los materiales de apoyo que van a utilizar los centros. A partir
de ahi, los orientadores comienzan su labor con los estudian-
tes, y cuando éstos han elegido las ocupaciones laborales que
quieren conocer, envian a través de la plataforma, las eleccio-
nes de los alumnos a la Cdmara de Comercio. Con esta infor-
macion y la de domicilio de los alumnos y medios de transpor-
te disponible (no debemos olvidar que son alumnos menores
de edad y deben acudir a centros de trabajo por sus propios
medios) la Cdmara contacta con las empresas que pueden en-
cajar, explicando el proyecto y consiguiendo su compromiso
de participacion. Es resefiable que un 80% de las estancias se
realizan en ocupaciones que representan la primera opcion del
estudiante, dato que pone de manifiesto el empefio que pone
la Cadmara en ofrecer estancias a medida de los alumnos. En
cualquier caso, no hay que olvidar que la experiencia es un pri-
mer acercamiento al mundo laboral, y por tanto, no especifica,
por lo que no hacerlo en la primera opcién no debe suponer
perjuicio alguno a la experiencia. Otro dato resefiable es que
entorno a un 75% de empresas repiten cada afio. Como curio-
sidad, y muestra de la amplia representacion de sectores, en la
Tabla 2 se puede ver el tipo de empresa participante durante
un curso cualquiera. Los alumnos que finalizan positivamente
la experiencia reciben un diploma que acredita su experiencia
LaborESO, que puede quedar asi reflejada en su curriculo.

Como no podria ser de otra forma, la experiencia es debida-
mente evaluada por docentes, empresas y alumnos en un for-
mato de evaluacion que se proporciona a los orientadores y
que estos son responsables de trasladar a una memoria anual.
La Consejeria de Educacion es la receptora de dichas memo-
rias, integrando los resultados junto con la memoria que rea-
liza la Cdmara de Comercio. Los datos de esta evaluacion son

EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN LABORESO

siempre muy positivos y refuerzan la continuidad del proyecto,
a modo de ilustracion, extractamos algun texto de las mismas:

¢ Valoracion de un docente: “Estas estancias en empresas
son muy positivas para el alumnado. Se toman con un gran
interés esta prueba de fuego y tratan por todos los medios
de demostrar al mundo adulto que ellos y ellas estan bajo
la capacitacién de entrar en él. Sirven como importante
colofén a la tarea orientadora ya que generan vivencias al
alumnado que les sitdan en el mundo real. Estas practicas
producen un consejo orientador mas acertado”.

¢ Valoracidn de los estudiantes de un grupo: “El alumnado
estd muy contento con su estancia en las empresas por que
han podido disfrutar de un acercamiento al mundo labo-
ral desde un plano muy real. Se sienten muy satisfechos al
dejar de lado por un periodo de dos semanas el ambiente
educativo para entrar en un ambiente adulto, realista y con
unos horarios diferentes. Sus expectativas laborales se han
visto modificadas en cierto modo ya que actualmente ven
la necesidad de acceder a ciclos formativos de grado medio
para estar mejor preparados antes que acceder directa-
mente al mundo laboral”.

e Valoracion de las empresas: “Los empresarios han valo-
rado muy positivamente la experiencia. En todos los casos,
han hecho referencia a la puntualidad de los chicos, a su
responsabilidad, su interés por las cosas que se les propo-
nian y al correcto cumplimiento con los cometidos que se
les encomendaban, asi como a las buenas relaciones esta-
blecidas con los otros trabajadores de la empresa. Algunos
de ellos, han destacado la capacidad de iniciativa demos-
trada en algunos momentos a pesar de su juventud. Asimis-
mo, han manifestado que se trata de una experiencia muy
buena para los alumnos al aproximarlos al mundo laboral”.

Una asignatura pendiente seria la realizacién de una eva-
luacion de impacto, que estudie en qué medida este primer
contacto con el mundo laboral afecta positivamente el futuro
académico-profesional de los alumnos que realizan LaborESO,
frente aquellos que no tienen la oportunidad.

Abogado, Academia de idiomas, Actividades artisticas y culturales, Actividades ocio y tiempo libre, Administracion (varios), Administracion publica, Agencia
de desarrollo local, Agencia de publicidad, Agencia de viajes, Albafiileria, Almacenamiento y logistica, Alquiler maquinaria para obra civil y construccion,
Animacidn Sociocultural, Arquitectura, Artes graficas, Asesoria. Gestoria, Asociacion discapacidad, Autoescuela y gestoria, Biblioteca, Bomberos, Cadena de
produccion, Caldereria, Carniceria, Carpinteria madera, Carpinteria metdlica, Centro deportivo, Centro ecuestre. Hipica, Centro educacion especial a nifios
y jovenes, Centro especial de empleo, Cerramientos, Chapa y pintura, Chatarreria, Climatizacion, Clinica dental. Odontologia, Comercial, Comercio (varios),
Comunicacién, Consignacion de buques/Operaciones portuarias, Construccion, Construcciones metélicas, Construccionesy reparaciones navales, Consultoria
medio ambiental, Cristalerfa, Cuidado de animales y veterinaria, Danza. Academia Baile, Decoracion, Disefio de interiores, Disefio de moda, Disefio grafico,
Distribucion de especialidades farmacéuticas, Editorial, Educacion, Elaboracion de quesos y productos lacteos, Elaboracién helados y pasteles, Electricidad,
electronica, Empresa Trabajo Temporal, Energia solar, Escaparatismo, Escayolista, Estética, Estudio de grabacion. Musica, Fabricacion componentes piscinas,
Fabricacion y venta de muebles, Factoria Hipermedia en produccion de aplicaciones audiovisuales, Farmacia / Parafarmacia, Fisioterapia, Floristeria,
Fontaneria, calefaccion y gas, Forestal, Fotografia, Ganaderia, Gasolinera, Geriatria, Gestién y comunicacion de proyectos y productos ambientales, Guarda
Forestal, Guardia Civil, Herboristeria, Hosteleria, Industria del metal, Industria quimica, Informatica, Ingenieria, Inmobiliaria, Integracion social, Jardineria,
Libreria, Logistica. Distribucion de mercancias, Logopedia, Ludoteca, Marmoleria construccion, Matadero, Materiales construccion, Mecénica, Mecanizado,
Metalurgia de barcos, Mobiliario y decoracién, Modisto, Museos, Notarfa, Optica, Peluquerfa, Periodismo, Pintura, Piscifactoria / Acuicultura, Policia Local y
nacional, Productora audiovisual, Salud, Seguridad, Seguros. Gestoria, Servicios Sociales, Soldadura, Sonido, Taller maquinaria agricola, Tatuajes.
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# Koro Allende Letona.
Psicologa. Desarrollo de programas

y metodologias de orientacion
académico-laboral. Diserio de soportes
para la formacion on-line y gestion de
proyectos de orientacion para jovenes.

# Natalia Garcia Baldeon.
Pedagoga y Coach con amplia
experiencia en desarrollo de programas
de orientacion laboral y programas

de acompanamiento a jovenes en su
primera experiencia profesional.

# Sergio Salas Manero.
Desarrollo de programas de
orlentacion a jovenes, introduccion
ala cultura del emprendimiento y
voluntariado empresarial.
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PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL ALUMNADO
DE 16 ANOS CON EL PROGRAMA LANALD!

¢ Recuerdas cuando tenias 16 anos y no sabias
que estudiar?

¢ Recuerdas cuando dudabas entre estudiar
Derecho, Electricidad, Magisterio o Psicologia...?

0s constantes cambios actuales en el mercado laboral nos

dificultan cada vez mas el conocimiento de los puestos de trabajo

gue existen, estos se van transformando y evolucionando, por eso
es de vital importancia conocer las competencias requeridas en el mundo
de la empresa y desde el mundo educativo es necesario comenzar a
implementar programas que contribuyan a una mejor orientaciéon y a un
conocimiento mayor del mercado laboral desde edades tempranas.

LANALDI es un programa desarrollado en Euskadi con el objetivo de pro-
veer de una orientacién profesional innovadora al alumnado de 49 de la
ESO y 12 de Bachillerato antes de la eleccion de sus estudios superiores.

Para ello, los/as jovenes primero realizan ejercicios sobre competencias
profesionales requeridas en el mundo laboral. Después, éstos/as tienen
la oportunidad de contrastar lo aprendido mediante la teoria con la reali-
dad, acompafiando durante una jornada laboral un/a profesional en activo.
Este/a le aportard una vision global sobre el sector, las oportunidades del
futuro y realizara, en la medida de lo posible, una vinculacion entre la edu-
cacion y el desempefio profesional. Con esta experiencia intentaremos que
también se ponga en valor la cultura del esfuerzo y del trabajo para poder
alcanzar las metas sofiadas.

Los objetivos principales del programa son, por lo tanto, identificar las com-
petencias transversales necesarias en el actual mercado laboral, orientar a
los/las jovenes en la decision sobre su futuro académico y profesional y por
Ultimo, acortar distancias entre el ambito educativo y el profesional.

Son varios los grupos de interés que intervienen en Lanaldi. Teniendo en
cuenta que el alumnado es el protagonista de su propio proceso de apren-
dizaje, el resto de colectivos asumen un rol activo a lo largo de las diferentes
fases del programa.

Alumnado. Los programas de orientacion deben ofrecer un apoyo de calidad frente al mercado laboral y la formacion aca-
démica. Todo esto produce un elemento motivador en el joven, que asume mas responsabilidades y presenta un rol mas
proactivo hacia su futuro.

Alba, alumna de San Viator, nos cuenta su experiencia.

Yo veo a muchisimos jévenes que sufren ansiedad porque este sistema educativo les obliga a elegir continuamente
desde los catorce afios la trayectoria por la que van a pasar el resto de su vida. La impotencia de saber que eres uno
de los miles de graduados que salen anualmente de tu carrera cuando el nimero de contratados serd mucho menor.
Veo el esfuerzo que supone estudiar para aprobary no para aprender; y que con todo, las perspectivas de futuro para
nosotros no son buenas.

Lanaldi es un programa que busca y crea soluciones. Nos ofrece una nueva perspectiva sobre la educacion. Nos forma
para responder a un mercado de trabajo que exige aptitudes que no nos han ensefiado en el colegio. Nos orienta sobre
la demanda que existe en los diferentes trabajos y, sobre todo, hace de puente y ofrece la posibilidad de conocer desde
dentro la forma de trabajo de un profesional de la rama elegida.
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Familias. En muchas ocasiones, los periodos de decision y
transicién son etapas en las que el joven se aleja de la fami-
lia. Es importante en este proceso una relacion fluida entre
familia, orientadores y centro que aporte mas informaciény
refuerzo durante el proceso. Tomar las decisiones mas cer-
teras durante el proceso puede, incluso, ahorrar dinero a
medio-largo plazo.

Centros educativos (profesorado y persona dedicada a la
orientacion del centro). Los colegios deben estar atentos a
los cambios sociales que se producen para dotar de herra-
mientas mas eficientes y eficaces a los alumnos/as y profe-
sionales de su centro.

Ifaki Iraola, Profesor del Colegio Munabe: cada afio remue-
ve las aguas, hay que buscar bien la futura profesion.

Tres afios de experiencia nos permiten afirmar que
esta accién Si funciona. ¢ Por qué? Porque los alumnos
se introducen en un mundo para ellos desconocido:

el mundo de las competencias profesionales y el
emprendimiento del que si han oido hablar pero que
“como no entra para examen” no acaban de creer que
sea tan importante.
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Cuando Ifigo vio que una pequefia empresa se iba

al traste por no entenderse entre los dos socios,
comprendid que la comunicacion es muy importante; o
Juan, que comprobd que aquel jefe de equipo no era el
que mejor calculaba las estructuras sino el que mejor
dirigia a las personas; o Tomds, que se convencio de
que en Ingenieria hay que dominar el inglés porque
"oiga, es que alli los manuales estdn en Inglés y varias
personas hablaban por teléfono en inglés.”

Profesionales y Empresas: facilitar actividades de orienta-
cion no solo impacta en la estrategia de presencia en la so-
ciedad, sino que favorece los procesos de seleccion futuros
ya que los centros y el alumnado estardn mas en consonan-
cia con las necesidades del mercado.

Los profesionales podran inscribirse al programa de una
manera muy sencilla y ofrecer la posibilidad a un/a joven
de conocer cémo es el dia a dia en su puesto de trabajo.
La participacion por parte de los/as profesionales puede
ser de manera individual o grupal (da la posibilidad a varios
profesionales de la misma empresa a participar de manera
simultdnea en el programa).

En la edicion actual contaremos con seis empresas parti-
cipando en esta modalidad.

Nancy Fernandez, profesional voluntaria: Lanaldi nos ha
ayudado a valorar nuestro propio recorrido.

En nuestra opinion, el programa aporta algo
fundamental a las personas jovenes, informacion
directa en un momento clave en la toma de

una de las decisiones mds importantes que
determinardn nuestro futuro. Son momentos de
incertidumbre en los que se valoran posibilidades,
gustos personales, donde nos gustaria trabajar y
preferencias vitales para tomar una decision en las
mejores condiciones. Tener a mano profesionales
de referencia es una valiosa ayuda, no solo durante
esta jornada de acogimiento sino para futuros retos
que seqguro llegardn.

Lanaldi ha sido también una experiencia nueva en
nuestra empresa, no unicamente para el alumno.
Acompafiarle en el proceso de vislumbrar el futuro
ha sido muy gratificante y enriquecedor y nos ha
ayudado también valorar nuestro propio recorrido.

¢COMO LO HACEMOS?

El/la alumno/a es el protagonista de todo el proceso a
través de una plataforma online. Consume contenidos,
reflexiona sobre ellos y entrega trabajos a través de la
web.

La plataforma estd dividida en tres fases. En la primera,
los/as jovenes trabajan contenidos relacionados con el
autoconocimiento, la identificaciéon de competencias pro-
fesionales y la cultura del emprendimiento. Al completar
ésta, cada alumno/a tendra la posibilidad de juntarse du-
rante un dia con un/a profesional de su area de interés.
Este/a le ensefia cdmo es su dia a dia en el trabajo y le
aconseja sobre su futuro académico. Por ltimo, los/as
joévenes intercambian las experiencias con sus compafie-
ros y hacen una evaluacion global del programa.

La persona dedicada a la orientacion del centro tiene a
su alcance toda la informacién relativa a su centro digita-
lizada y accesible y su tarea serd monitorizar el proceso.

Un rol que cada vez estd tomando mayor importancia
en el programa es el del "lanaldikide". Este/a sera el/la
alumno/a delegado/a del programa. Seran el puente co-
municativo entre la persona dedicada a la orientacién del
centro, el equipo Lanaldi de la Fundacién Novia Salcedo y
sus compafieros/as de clase.

PRIMERA EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL ALUMNADO DE 16 ANOS CON EL PROGRAMA LANALDI

Los/as profesionales y empresas daran la posibilidad al alum-
nado de conocer en qué consiste una jornada laboral en su
lugar de trabajo. La fecha del acompafiamiento es decidida
entre el/la alumno/a y el/la profesional. Para poder partici-
par, los/as profesionales se inscriben a través de la péagina
web y hacen visibles sus ofertas para ser acompafiados/as.

LA SEPTIMA EDICION DE LANALDI YA ESTA AQUI

El curso anterior, entre septiembre del 2016 y junio del 2017,
1098 alumnos/as de 21 centros educativos diferentes partici-
paron en el programa, de los cuales 513 decidieron acompa-
fiar a un profesional en activo.

Esta edicidn (septiembre-diciembre 2017) contara con la par-
ticipacion de aproximadamente 1200 alumnos/as de 19 cen-
tros educativos de Euskadi.

Es un reto que no podemos hacer solos y necesitamos pro-
fesionales que nos ayuden de manera voluntaria a cumplir
el suefio de este millar de alumnos con ganas de tener una
primera experiencia laboral que les ayude a identificar com-
petencias para reforzar su orientacion.
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EXPERIENCIAS

FAMILIAS, CENTROS Y EMPRESAS: CLAVES PARA UNA
ORIENTACION PROFESIONAL QUE MIRE AL FUTURO

PUNTO DE PARTIDA

Conseguir una transicion exitosa de los jovenes desde el entor-
no educativo al mercado laboral es una preocupaciéon compar-
tida por toda la sociedad, que aporta beneficios especificos a
los diferentes actores implicados:

* A los centros educativos porque ven cumplido su objetivo
de preparar a sus alumnos para la vida adulta

e A las familias porque ven una respuesta a su gran preocu-
pacién que es conseguir que sus hijos tomen buenas deci-
siones académico profesionales y se incorporen adecuada-
mente al mercado laboral

e Alas empresas porque necesitan profesionales bien prepa-
rados y con las competencias adecuadas para mantener y
mejorar su competitividad

En el presente articulo vamos a analizar como una relacién
mas estrecha de los centros educativos con las empresas de su
entorno y las familias, desde el area de orientacion, puede ser
un elemento estratégico y diferencial del proyecto educativo,
consiguiendo asi:

1. Dar respuesta a una de las principales preocupaciones de
las familias: el futuro profesional de su hijo en un entorno
“liquido”, incierto y cambiante, favoreciendo una toma de
decisiones académico vocacionales basada en informacién
real y experiencias de contraste.

2. Conectar con actores clave como son la empresa y las fami-
lias, que pueden aportar al centro educativo experiencias y
conocimientos de alto valor afiadido.

3. Abrir oportunidades de practicas para nuestros alumnos y
de sesiones técnicas o actualizaciones formativas para los
docentes

4. Recibir informacién directa sobre la realidad actual y las
tendencias del mercado laboral que serdn muy Utiles para
nuestros programas de orientacién académico profesional.

ESTADO DE LA SITUACION Y RETOS

En los Ultimos afios, el contexto laboral en el que se han de
incorporar los jévenes ha cambiado vertiginosamente vy lo se-
guira haciendo con nuevos escenarios disruptivos e inespera-
dos, lo que obligara a los jovenes a tomar decisiones sobre su
carrera profesional en un entorno incierto y cambiante.
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El mundo profesional de hoy demanda personas flexibles, que
dispongan de la capacidad de adaptarse a nuevos puestos y
funciones dentro de la misma empresay que puedan gestionar
su propio desarrollo profesional, adquiriendo lo que se conoce
como capacidad de orientacién a lo largo de la vida.

De manera sintética podriamos identificar tres grandes retos:

Reto I: El cambio es la nueva normalidad

El cambio permanente del entono laboral supone un auténtico
reto para los sistemas educativos que, por su propia configu-
racion, necesitan de mucho mas tiempo para introducir mo-
dificaciones y actualizaciones en los curriculums educativos.
Esta tension afecta igualmente a los programas de orientacién,
muchas veces representados en los centros educativos por
equipos excesivamente pequefios que resultan desbordados
por las necesidades crecientes del propio centro: atencion a la
diversidad, dificultades de aprendizaje, trastornos del compor-
tamiento, bulling, etc, dejando poco tiempo para las labores
propiamente de orientacion académico profesional.

Es en este contexto complejo y cambiante donde se hace ne-
cesario abordar la orientacién como una estrategia transversal
del centro educativo y no sélo como una responsabilidad de un
departamento especifico y para ello es imprescindible la impli-
cacion de la Direccion del centro, asi como el establecimiento
de alianzas con colaboradores externos que contribuyan a esta
labor orientadora.

Reto IlI: El contexto empresarial exige competencias que son
mas dificiles de trabajar “s6lo” en un entorno educativo

Debido al impacto de las nuevas tecnologias y de la digitaliza-
cién, las necesidades de las empresas en cuanto a los requisi-
tos de sus empleados han cambiado. No se trata de un cambio
de demanda pasando de una “profesién X” a una “profesion
Y”, sino de dejar de pensar en profesiones para pasar a desa-
rrollar capacidades. Las empresas de hoy necesitan personas
flexibles, que dispongan de la capacidad de adaptarse a nue-
VoS puestos y responsabilidades dentro de la misma empre-
sa y que cuenten con competencias transversales, tales como
capacidad para trabajar en equipo, autonomia, capacidad de
aprender, liderazgo e iniciativa. Se buscan especialmente com-
petencias “soft” y de caracter tecnoldgico y no tanto conoci-
mientos especificos ya que estos pasaran a aprenderse en la
empresa.

Esta nueva “escala de prioridades” en lo que una empresa
valora de un futuro candidato, supone un auténtico reto para
los centros educativos, que necesitan de ayuda y colabora-
cién externa “para preparar y orientar a sus alumnos en en-
tornos “fuera del aula” y donde contar o no con la colabora-
cién e implicacion del mayor nimero y variedad de empresas
pasa a ser un factor claramente diferencial.

Reto lll: Los jovenes han de desarrollar la capacidad de
orientacion a lo largo de la vida

Todos los estudios sobre tendencias y perspectivas del mer-
cado laboral inciden en una misma linea, el cambio vy los es-
cenarios disruptivos acompafiaran a los nuevos profesionales
a lo largo de toda su carrera profesional. Por eso el paradig-
ma de que el centro educativo te ayude a “elegir una buena
carrera” resulta hoy en dia insuficiente, ya que las nuevas
generaciones tendran que reinventarse profesionalmente en
multitud de ocasiones a lo largo de su vida profesional y cada
cambio significard un momento nuevo de toma de decisio-
nes, bajo condiciones inciertas y con informaciones incom-
pletas.

Tal y como ya anticipa la OCDE en su estudio “Career Guidan-
ce: New ways forward” del afio 2003. El desafio clave para
este “servicio” cambiante de orientacion que prestan los cen-
tros educativos, es pasar de ayudar a los estudiantes a decidir
sobre una asignatura o un itinerario educativo, a potenciar el
desarrollo mas amplio de sus habilidades propias de gestion
de su carrera profesional. Ademas, los jovenes de hoy ten-
dran que aprender la competencia de gestionar su carrera
en sus diferentes etapas. Por ello, el concepto de orienta-
cion profesional se tiene que ampliar, para formar parte del
aprendizaje permanente, con el desarrollo de la capacidad
de orientacién a lo largo de la vida. Hemos de pensar que los
centros han de “capacitar” y “entrenar” al joven de manera
que sea capaz de conocerse a si mismo, analizar el contexto y
el entorno en el que va a vivir y trabajar y ser capaz de esta-
blecer una estrategia adecuada para conseguirlo.

Este complejo escenario es dificil de abordar sélo desde los
recursos y conocimientos de que disponen los centros edu-
cativos, necesitando para ello de la complicidad e implicacion
de aquellos actores que se encuentran mas préximos al en-
torno profesional, las empresas y las familias, como aliados
estratégicos del proceso de orientacién.

# Juan José Juarez.
Coach, Master en Gestion del
Talento y Master en Gestion

de Entidades no Lucrativas.
Coordinador nacional del proyecto
de Orientacion Profesional
Coordinada de la Fundacion
Bertelsmann.

# Sara Sanchez.
Licenciada en Periodismo

y Economia por coyuntura,
profesional de la Comunicacion

y Social Media. Dpto. de
Comunicacion del proyecto de
Orientacion Profesional Coordinada
de la Fundacion Bertelsmann.

El contacto cercano del estudiante con el mundo profesional,
ofrece una oportunidad privilegiada para entender las carac-
teristicas de este entorno en el que tendra que integrarse en
un futuro, descubriendo cuales son las competencias que de-
mandan las empresas, como se relacionan los profesionales
entre si, en qué consisten los diferentes trabajos, etc. Esto
puede hacerse a través de multitud de formatos que inclu-
yen experiencias en entornos reales: visitas, job shadowing,
practicas en la empresa, o también a través de charlas sobre
profesiones y tendencias del mercado laboral, trabajos de
campo para investigar sobre las empresas de nuestra comu-
nidad, etc...

Sin embargo, este recurso se utiliza mucho menos de lo de-
seadoy el mundo laboral aparece como un entorno cerrado a
los estudiantes y bastante alejado de los centros educativos.
Esto a veces se debe a las dificultades para contactar con las
empresas desde el centro, pero también obedece a una vi-
sion excesivamente finalista e instrumental de esta relacion,
ya que se puede pensar que solo es necesario contactar con
empresas cuando una persona estd en un proceso de bus-
queda de empleo, cosa que no es prioritaria en etapas como
la secundaria.

Esta pérdida de oportunidad impide que los centros edu-
cativos y los estudiantes se beneficien de los resultados de
esta interesante colaboracién centro - empresa y es por ello
critico que desde la Direccién de los centros educativos se
tome conciencia de la prioridad de desarrollar estrategias y
formatos que potencien y faciliten al maximo esta linea de
colaboracion.
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Las familias a su vez son aliadas en esta mision de conseguir
la involucracion de las empresas en nuestros programas de
orientacién y por ello hemos de acercarnos a ellas como alia-
dos y contrapartes criticas en el proceso. Su importancia no
sélo radica en las conexiones que nos pueden facilitar con las
empresas e instituciones en las que trabajan, sino en la eleva-
da influencia que tienen per se en las decisiones vocacionales
y académicas de sus hijos.

Para que las familias puedan ejercer adecuadamente este po-
der modelador de los intereses y oportunidades que les brin-
dan a sus hijos en el terreno vocacional y académico, han de
ser acompafiadas desde el centro educativo ofreciéndoles in-
formacién, perspectiva y contexto. La informaciéon ordenada
y de calidad, serd vista por las familias como una oportunidad
para ejercer mejor su rol de acompafiantes del proceso de
orientacién vocacional, académico y profesional de sus hijos.

La orientacion académico-profesional es ademas una opor-
tunidad de colaboracién entre los docentes y las familias ya
que se trata de un contexto de participacién muy significativo
y constructivo para ambos. Esta cooperacion favorece expe-
riencias positivas que mejoran el clima de convivencia y que,
ademas, tienen un impacto directo en el desarrollo vocacional
de los jévenes y en su futura empleabilidad.

Durante el curso académico 2016-2017 se han llevado a cabo
diferentes actividades piloto, de entre las que queremos des-
tacar una, como son los talleres de orientacién para familias
basados en el libro ¢ Como orientar a tu hijo? Manual practico
para padres, publicado por la Fundacion Bertelsmann y la Uni-
versidad de Comillas en el afio 2016.

El manual estd accesible para todos los publicos en la web
www.orientaratuhijo.com, desde la que también se puede
descargar de forma gratuita. No obstante, mas alla de las expli-
caciones mas teoricas, la idea de poder crear un espacio fisico
de interaccion y reflexion entre padres, madres y formadores,
nos parecié una excelente oportunidad de cooperacion.

En lineas generales, estas formaciones han sido conceptualiza-
das en base a los siguientes objetivos o criterios:

e Sensibilizar a las familias sobre el importantisimo papel que
juegan en el acompafiamiento académico y profesional de
sus hijos

e Crear un espacio de confianza y reflexion comun en el que
compartir inquietudes, dudas y preocupaciones con otros
padres

e Ofrecer informacion util y relevante sobre el sistema edu-
cativo, el mercado laboral o conceptos basicos de psicolo-
gia aplicados a la relacion entre los padres y sus hijos ado-
lescentes.
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Los talleres se han llevado a cabo en dos diferentes entornos:

Talleres de orientacion para familias a través de centros
educativos

Los talleres de orientacion para familias se han llevado a cabo
a través de centros educativos de la Comunidad de Madrid y
Andalucia. En ambos casos, los talleres han sido impartidos
por asociaciones intermedias como Mejora tu Escuela Publi-
ca (MEP) y Grupo Pandora, respectivamente. En total se han
realizado mas de 100 talleres en centros publicos, privados y
concertados, con una asistencia global de mas de 3.000 padres
y madres.

Se han llevado a cabo talleres de una hora y media de duracion
en los que las formadoras han podido profundizar en capitu-
los especificos de la guia como ¢Qué deberia saber un padre
sobre la secundaria, el bachillerato, la formacion profesional
y universitaria para una mejor transicion de su hijo al mundo
laboral?, habilidades psicoldgicas basicas para orientar a tus
hijos o cdmo apoyar el desarrollo de competencias claves para
el éxito en el mundo laboral.

El balance de la experiencia ha sido realmente positivo ya que
proporciona a las familias informacién y acompafiamiento
necesario para poder iniciar su propio proceso y aplicar reco-
mendaciones practicas una vez fuera del aula. De cara al curso
17/18, se volverdn a ofrecer estos talleres a través de nuevos
centros educativos de ambas comunidades.

Talleres de orientacion para familias realizados en
empresas

En Catalufia los talleres con padres se han llevado a cabo den-
tro de las empresas en lugar de en los centros para probar si asi
era mas sencillo para los padres asistir a los mismos. El marco
de empresa es distinto al de los centros educativos y los talle-
res se han adaptado al contexto de los asistentes (sobre todo,
trabajadores de misma empresa con diferente rango profesio-
nal, padres y madres con hijos de diferentes edades, etc.).

En este caso, los talleres han sido mds dinamicos, ofreciendo
una vision mas generalista de la orientacion y fomentando la
interaccidon entre los asistentes a través de videos inspiradores
y dindmicas entre los diferentes empleados.

La experiencia piloto ha sido muy satisfactoria y se han impar-
tido un total de 26 talleres durante el curso académico 2016-
17 en 18 empresas, a los que han asistido mas de 350 padres
y madres. El interés y aceptacion por parte de las familias ha
sido muy elevado y, el apoyo por parte de las empresas ha sido
fundamental para poder llevarlos a cabo, facilitando en gran
medida la asistencia durante el horario laboral.

Las empresas participantes han encontrado en estos talleres
una forma de vincular su politica de RSC o de conciliacion con
la tematica de la orientacion académica y profesional, de gran
interés para sus trabajadores con hijos.

EXPERIENCIAS

FPBIDE.COM: UNA HERRAMIENTA DIGITAL
PARA AYUDAR A ELEGIR CICLOS FORMATIVOS

EXPERIENCIA DE TRABAJO COLABORATIVO DE ORIENTADORES DE FP DE EUSKADI

Antes de describir la herramienta elaborada y con el objeti-
vo de encuadrar tedricamente la misma, queremos hacer una
breve reflexion sobre el alcance y la importancia de los inte-
reses profesionales para la toma de decisiones vocacionales.

IMPORTANCIA DE LOS INTERESES PROFESIONALES
EN LA TOMA DE DECISIONES VOCACIONALES

Los intereses profesionales son uno de los elementos mas uti-
lizados en los procesos de toma de decisiones vocacionales.
Asimismo, es el factor de la conducta vocacional al que tradi-
cionalmente mas consideracion se le ha prestado en la investi-
gacion sobre orientacion profesional.

“Los intereses reflejan los influjos que el ambiente proporciona
al sujeto y se activan a través de conocimientos y experiencias
significativas. Los intereses sefialan el rumbo y direccién de la
conducta vocacional; se desarrollan en un medio sociocultural
determinado en el que tienen posibilidad de expresarse y ac-
tuar como motivadores y reforzadores”. (Rivas, 1995, p. 47).

Si se hace un repaso histérico, se aprecia que los intereses
han sido uno de los campos que mas frutos han aportado a la
orientacion profesional. La medicion de los intereses ha sido
una de las dreas a las que mas se ha recurrido en la evaluacion
del consejo de carrera (Osipow, 1991), constituyéndose como
uno de los nucleos fundamentales de la labor asesora vy
orientadora.
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# Angel Zarate.

Doctor en Ciencias de la Educacion en la especialidad de
orientacion. Profesor-Tutor del Centro Asociado de la UNED en
Vitoria-Gasteiz de Pedagogia y Educacion Social. Orientador
Educativo del Centro Integrado de Formacion Profesional
"Mendizabala" de Vitoria-Gasteiz.
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Ciertos autores (Lent, Brown y Hackett, 1994) definen los inte-
reses profesionales como patrones de gustos, indiferencias y
aversiones respecto a actividades relacionadas con carreras y
ocupaciones. Se considera que un conocimiento adecuado de
este factor de la motivaciéon humana permite predecir el grado
de satisfaccion que una persona experimentard en el desem-
pefio de una ocupacioén (Barak, 1981).

Los intereses se relacionan también significativamente con la
estabilidad y el compromiso de los individuos hacia sus carreras
y ocupaciones (Super, 1985). Otros investigadores comparan el
peso relativo de la variable intereses en relacién con otras va-
riables psicoldgicas (habilidades, rasgos de personalidad, etc.)
en la eleccion de carrera, verificando el papel preeminente de
éstos en situaciones de decisién profesional (Barak, 1981; Ho-
lland, 1997).

Los cuestionarios de intereses son probablemente los instru-
mentos mas populares en la evaluacién del comportamiento
vocacional, segln se desprende de encuestas realizadas en
Estados Unidos, donde instrumentos como el Strong Camp-
bell Interest Inventory (Watkins, 1994) son empleados por un
gran porcentaje de orientadores. Los inventarios de intereses
se caracterizan por definir una serie de items en los que se de-
ben indicar las preferencias profesionales: Asimismo, poseen
un valor numérico que permite obtener una puntuacién final
que representa un perfil o pauta en torno a este factor (Super,
1985).
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# Ernesto Gutiérrez-Crespo.

Licenciado en Psicologia y Pedagogia. Profesor colaborador
de la Universidad de Deusto. Presidente de la Asociacion

de Psicopedagogia de Euskadi (ApsidE) y Vicepresidente

de COPOE. Orientador Educativo del Centro Integrado de
Formacion Profesional "Elorrieta-Erreka Mari" de Bilbao.
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EXPERIENCIAS

En cuanto a su utilidad, los investigadores coinciden en sefialar que deben aplicarse con la finalidad de: seleccionar metas pro-
fesionales, confirmar elecciones previas, descubrir campos de actividad laboral, incrementar el autoconocimiento y encontrar
ocupaciones que proporcionen satisfaccion personal.

Los intereses profesionales son unos estados motivacionales estables caracterizados por un sentimiento de agrado o desagrado
provocando una actitud favorable (atraccion) o desfavorable (rechazo) que conduce a un tipo de comportamiento de aproxima-
cién hacia las actividades atractivas y de evitacion de las rechazables.

QUE ES” FPBIDE.COM*” Y SU UTILIDAD PARA LA ORIENTACION VOCACIONAL

Un grupo de 7 orientadores y orientadoras de centros Integrados de Formacién Profesional del Pais Vasco, hemos constituido un
grupo de trabajo para compartir experiencias, reflexionar sobre la mejora en nuestro trabajo y disefiar herramientas que ayuden
a divulgar y acercar la FP a sus potenciales destinatarios y destinatarias.

Fruto de esa reflexion, hemos constatado que no existia una herramienta digital especifica que ayudara a elegir ciclos formativos.
Hasta la creacidon de nuestra herramienta, no se disponia de un cuestionario de intereses profesionales especifico para la FP, en
formato web y que fuera eminentemente grafico e interactivo, y que utilizara la imagen como elemento central de su disefio. Es
cierto que existen en el mercado, o elaborados por diferentes administraciones educativas, ciertos programas para la orientacion
y toma de decisiones, pero éstos son de caracter global, y en ninglin caso abordan la realidad de la formacién profesional de ma-
nera especifica y con la exhaustividad precisa. Esos programas, entre otras propuestas, suelen incluir también cuestionarios de
intereses profesionales, pero casi siempre en el formato mas cldsico de lapiz y papel y carecen de atractivo visual.

La herramienta digital que hemos creado se denomina “fpbide.com” (www.fpbide.com). La denominacidn auna el euskera y el
castellano y puede traducirse como: “Camino hacia la F.P” El proyecto ha sido subvencionado por la Viceconsejeria de Formacion
Profesional del Gobierno Vasco.

En Orientacién Profesional se estima que pueden utilizarse este tipo de cuestionarios de intereses con finalidades de orientacion
vocacional a partir de los quince afios aproximadamente, ya que se considera que es a partir de esa edad cuando los resultados
obtenidos mantienen cierta estabilidad.

Se trata, por tanto, de una plataforma digital de acceso totalmente libre, cuyo objetivo fundamental es facilitar y apoyar el proceso
de toma de decisiones vocacionales de cualquier persona interesada en realizar ciclos de Formacién Profesional.
La herramienta se ha disefiado teniendo en cuenta los siguientes criterios basicos:

e Se han tomado como referencia las profesiones y ocupaciones relacionadas con las 26 familias profesionales de la FP

Se ha utilizado como soporte Unico, el formato web basado en las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC).

Se ha empleado un formato eminentemente grafico, intuitivo y motivador.

Hemos pretendido crear un recurso valido y fiable para la toma de decision vocacional.

La herramienta digital de orientacion fpbide.com consta de los siguientes apartados:
e Cuestionarios de intereses vocacionales:

e Un cuestionario de intereses dirigido preferentemente al alumnado de los Ultimos cursos de la ESO y que permite elegir
ciclos formativos de grado medio.

¢ Un cuestionario para ayudar a elegir el ciclo formativo superior mas acorde con los intereses de la persona usuaria, prin-
cipalmente alumnado de Bachillerato, que haya cursado un ciclo medio o tenga los requisitos de acceso exigibles.

¢ Un cuestionario (en fase de elaboracidn) para elegir un ciclo formativo de Formacién Profesional Basica.
e Bloque de informacion sobre los ciclos formativos que han obtenido una mayor puntuacién en el cuestionario de intere-
ses realizado por cada usuario o usuaria y que incluye: videos informativos de cada ciclo, informacién sobre condiciones de

acceso, testimonios de alumnado y profesorado, centros que imparten esos ciclos, salidas académicas, etc. Es decir, hemos
pretendido aglutinar en este apartado, informacion util y relevante sobre cada ciclo formativo.
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PROCESO DE ELABORACION DE “FPBIDE.COM”

El proceso de elaboracion ha sido muy exigente y ha llevado mucho tiempo, tanto en el aspecto técnico como en el contenido de
la herramienta. El proceso ha seguido estos pasos:

1. Elaboracion de los items de los cuestionarios de intereses, a partir de un estudio exhaustivo de las ocupaciones relevantes
de cada uno de los ciclos formativos.

2. Una vez elegidos los items de cada cuestionario, el siguiente paso ha sido asociar una imagen a cada uno de los items, para
ayudar a contextualizar el contenido del item y hacerlo de una manera atractiva para el usuario o usuaria.

3. Una vez completado el cuestionario de intereses, hemos procedido a recopilar informacion sobre cada uno de los ciclos
formativos: videos, testimonios, informacion sobre acceso, salidas, etc. Nuestra herramienta, no solo es un cuestionario de
intereses sino que se completa con una informacién exhaustiva de cada ciclo formativo, que resulta muy Util para la toma de
decisiones vocacionales de cada usuario o usuaria.

4. Realizacion de un testeo o prueba para constatar si “fpbide.com” cumple los objetivos para los que se cred o si hay que intro-
ducir algiin cambio en la formulacién de los items o en cualquier otro aspecto de la herramienta.

5. Incorporacion de las mejoras detectadas y divulgacién de “fpbide.com”.
Como grupo de orientadores educativos de FP Euskadi, estamos muy satisfechos de poder presentar esta herramienta de apoyo
a la orientacién vocacional.
Equipo de trabajo que ha elaborado “fpbide.com”:
e Ernesto Gutiérrez Crespo, orientador del Centro Integrado de Formacidn Profesional Elorrieta- Erreka Mari de Bilbao
 Angel Zarate, orientador del Centro Integrado de Formacién Profesional Mendizabala .
¢ Ainhoa Saenz, orientadora del Politeknika lkastegia Txorierri
e Miren Ezkurdia, orientadora del IES Andra Mari BHI
e Rosa Sainz, orientadora del Centro Integrado de Formacién Profesional Emilio Campuzano
e Pedro Torralba, orientador del Centro Integrado de Formacion Profesional Tartanga

* Ana Alvarez, orientadora del Centro Integrado de Formacién Profesional Bidebieta.

.- ..6.'. o
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LAGUNAS LEGALES Y
ORIENTACION EDUCATIVA

cambios normativos y heterogeneidad de modelos, hablandose en muchos casos de vacios normativos o lagunas

E preocupante la situacion legal en que nos movemos los orientadores en el momento actual, tras numerosos
S legales, y en algunos centros de situaciones “alegales”.

Apoyandose en dichos hechos, asi como en la heterogeneidad y ambigliedad normativa que se da en las diferentes comu-
nidades autdbnomas, son por desgracia frecuentes los casos en que algunos directores y directoras de centros educativos
(tanto publicos como concertados o privados) encomiendan tareas a orientadores que no se corresponden con las funcio-
nes para las que fue creada esta especialidad dentro del Cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria.

Segun el profesor de Derecho Civil D. José Luis Lacruz Berdejo, se denomina laguna juridica o vacio legal a la “ausencia de
reglamentacidn legislativa para un caso concreto”, o bien al “estado incompleto de una norma o de un conjunto normativo”.

Segun el también profesor de Derecho Civil D. Luis Maria Diez-Picazo Giménez “es inevitable que la ley presente estas defi-
ciencias”, pues las leyes no pueden recoger toda la casuistica concreta.

Ahora bien, cabe preguntarse ées posible entender en el Derecho Espaiol que haya auténticos vacios normativos? E|
reconocimiento de un sistema de fuentes normativas por nuestro ordenamiento excluye tal posibilidad.

Segun el vigente Codigo Civil de nuestro Ordenamiento Juridico:

Articulo 1
1. Las fuentes del ordenamiento juridico espafiol son la ley, la costumbre y los principios generales del derecho.
2. Carecerdn de validez las disposiciones que contradigan otra de rango superior.

3. La costumbre sélo regird en defecto de ley aplicable, siempre que no sea contraria a la moral o al orden publico y que
resulte probada.

Los usos juridicos que no sean meramente interpretativos de una declaracion de voluntad tendrdn la consideracion de
costumbre.

Véanse articulos 548, 570, 587, 590, 591, 1255, 1258, 1271, 1287, 1328, 1496, 1520, 1555.2.9, 1574, 1578, 1579, 1580,
1599, 1695.2.2, 1750, 1924.2.2 B) y 1976 de este Cddigo.

4. Los principios generales del derecho se aplicardn en defecto de ley o costumbre, sin perjuicio de su cardcter informador
del ordenamiento juridico.

5. Las normas juridicas contenidas en los tratados internacionales no serdn de aplicacion directa en Espafia en tanto no ha-
yan pasado a formar parte del ordenamiento interno mediante su publicacion integra en el «Boletin Oficial del Estado».

6. La jurisprudencia complementard el ordenamiento juridico con la doctrina que, de modo reiterado, establezca el Tribunal
Supremo al interpretar y aplicar la ley, la costumbre y los principios generales del derecho.

7. Los Jueces y Tribunales tienen el deber inexcusable de resolver en todo caso los asuntos de que conozcan, ateniéndose
al sistema de fuentes establecido.

if e
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# Por José Ginés Hernandez
Licenciado en Psicologia y en Derecho. Orientador Educativo.
Secretario de ASOSGRA (Asociacion de Orientadores de Andalucia Oriental).

APLICACION DE LAS NORMAS JURIDICAS

Articulo 3

1. Las normas se interpretardn segun el sentido propio de sus palabras, en relacion con el contexto, los antecedentes histo-
ricos y legislativos y la realidad social del tiempo en que han de ser aplicadas, atendiendo fundamentalmente al espiritu
y finalidad de aquellas.

2. La equidad habrd de ponderarse en la aplicacion de las normas, si bien las resoluciones de los Tribunales sdlo podrdn
descansar de manera exclusiva en ella cuando la ley expresamente lo permita.

Articulo 4

1. Procederd la aplicacion analdgica de las normas cuando éstas no contemplen un supuesto especifico, pero regulen otro
semejante entre los que se aprecie identidad de razon.

2. Las leyes penales, las excepcionales y las de dmbito temporal no se aplicardn a supuestos ni en momentos distintos de los
comprendidos expresamente en ellas.

3. Las disposiciones de este Codigo se aplicardn como supletorias en las materias regidas por otras leyes.

El articulo 3 de nuestro Codigo Civil establece la interpretacion literal como la preferente, junto con la interpretacion teleo-
l6gica, en funcion del espiritu y finalidad de las normas. El criterio de equidad se contempla, aunque de forma subsidiaria.

El articulo 4 limita la aplicacion de la analogia a las lagunas juridicas en las que existe una identidad entre el caso regulado
y el caso no regulado, y queda prohibida en unos casos especificos entre los que resalta el Derecho penal.

INTERPRETACION CONSTITUCIONAL Y UNIDAD DEL ORDENAMIENTO JURIDICO

La interpretacion juridica es el conjunto de procesos logicos a través de los cuales se atribuye un significado a una norma o
se describe el sentido de sus enunciados. Actividad a la que podemos atribuir las siguientes notas o caracteres:

a. Essiempre necesaria en el mundo del Derecho, por sencillo que pueda parecer en un principio el sentido de una norma.

b. Es una operacion contextualizada. Es decir: tiene lugar en unas condiciones social e histéricamente determinadas, que
generan usos linglisticos, a partir de los cuales se confiere significado a las normas. El lenguaje es el obligado marco de
referencia del intérprete.
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Se acostumbra a citar los cuatro métodos interpretativos que acufié Savigny: literal, l6gico, histérico y sistematico.

Ahora bien:
a. lainterpretacion literal apenas es interpretacion;

b. lainterpretacién légica no puede prescindir de ningln elemento, ni literal, ni histérico, ni sistematico, so riesgo de in-
currir en una notoria falta de ldgica;

c. lainterpretacidn historica, aporta elementos imprescindibles para el conocimiento del porqué y del cémo dela creacién
normativa, pero es insuficiente por si sola para extraer de la norma sus posibilidades conformadoras de la realidad so-
cial y politica en momentos histéricos subsiguientes;

d. lainterpretacion sistematica, incluye los otros tres métodos: el valor de los términos, el origen histérico del precepto, su
ubicacidn en el texto global y en el Ordenamiento juridico, asi como su relacion con otros preceptos del mismo cuerpo
normativo y con otros mas del Ordenamiento.

Todas las operaciones intelectuales descritas son partes de un proceso cuyo resultado es o debe ser Unico: la significacion,
sentido y alcance del precepto.

Por otra parte, la interpretacion constitucional, como toda interpretacion juridica, busca el sentido incorporado a la norma
juridica mismay no el sentido subjetivo, o sea, el pensamiento de las personas que intervienen en su creacion. Ello obliga a
conocer y entender las leyes mejor que las mismas personas que intervienen en su redaccion.

El intérprete busca y selecciona el material normativo y el material hermenéutico, y, segln sea la seleccion de uno vy otro,
asi serd la interpretacion resultante.

En diferentes ordenamientos existen normas para la interpretacién de las normas. En el Ordenamiento espafol esta materia
ha sido regulada tradicionalmente en el Cédigo Civil, cuyos articulos 3 y 4 ordenan la interpretacién conforme a los criterios
literal, historico, sistematico, teleoldgico (atencién al espiritu y finalidad de la norma) y evolutivo (interpretacion de la norma
en relacion con la realidad social del tiempo en que ha de ser aplicada).

La Constitucidn espaiola sélo contiene una norma de este tipo, el articulo 10.2, que prescribe la interpretacion de las
normas constitucionales relativas a los derechos vy libertades de conformidad con la Declaracion Universal de Derechos Hu-
manos y con los tratados internacionales sobre dicha materia ratificados por Espafia. A su vez, el Tribunal Constitucional ha
desenvuelto diversos criterios de interpretacion, entre los que acaso el mas importante sea el de interpretacion favorable a
la libertad. Inversamente, las limitaciones de los derechos deben ser interpretadas de forma restrictiva.

Todo el Ordenamiento juridico queda impregnado, empapado de sentido constitucional, pues recibe de la Constitucion su
fundamento y legitimidad, asi como también sus limites.

El Ordenamiento juridico es algo mas que un mero conjunto o agregado de normas. Es una totalidad normativa organi-
zada, estructurada, con muchas subestructuras u ordenamientos menores. Esta pluralidad de ordenamientos parciales ha
de tener una unidad de sentido para poder ser un todo sistematico y eficaz. Y esa unidad de sentido la proporciona la
Constitucion.

Pero, evidentemente, la unidad del Ordenamiento juridico exige la de la Constitucién. La interpretacién constitucional debe
detectar su unidad de sentido, su coherencia, su concordancia practica, la integracion de sus elementos, para, asi, maximi-
zar la eficacia de sus mandatos sin distorsionar su contenido.

Ademas, es politicamente necesario y juridicamente obligatorio interpretar todo el Ordenamiento juridico desde el prisma
de la Constitucion, de conformidad con ella, y no, interpretar la Constitucion de acuerdo con las normas que la desarrollan.
En palabras del propio Tribunal Constitucional espafiol: siendo posibles dos interpretaciones de un precepto, una ajustada
a la Constitucion y la otra no conforme a ella, debe admitirse la primera.
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Con estas normas sobre la mano es mas que suficiente para que las Administraciones Educativas puedan subsanar esos
mal denominados “vacios normativos” o falta de recogida de todas las “situaciones concretas”, y en ningtin caso permi-
tir que se atribuyan funciones inadecuadas a orientadores y orientadoras (también a otros profesionales integrantes de
Equipos o Departamentos de Orientacion, tanto en Educacion Infantil y Primaria como en Educacion Secundaria.

Las lagunas legales deben subsanarse mediante “procesos intelectuales que permitan extraer de la legislacién en vigor so-
luciones para los supuestos concretos no previstos expresamente”.

Para colmar las lagunas legales los juristas recurren habitualmente al argumento de la “analogia”, que se basa en una razén
de semejanza entre el caso previsto en la ley y el no previsto, entre los cuales ha de existir “identidad de razon”.

Ciertamente este es un tema complejo en el que ahora no podemos profundizar ni lo consideramos necesario.

La doctrina juridica distingue entre analogia legis y analogia juris.

En la analogia legis se parte de una proposicion juridica concreta, extrayendo su idea esencial (despojada de factores acce-
sorios) y esa idea esencial se aplica a otros supuestos, que son idénticos en esencia a los resueltos por la Ley.

En la analogia juris se parte de varias disposiciones legales, cuyos supuestos de hecho coinciden en un aspecto esencial,
para que se produzca la consecuencia juridica prevista en cada uno de ellos y por la via inductiva se obtiene un “principio
general de derecho” que puede ser aplicado también a otros supuestos de hecho no regulados por la ley.

Si aterrizamos al caso de las dudas que pueda tener una Administracién Educativa respecto a lo que es o no funcién de los
profesionales de la orientacion educativa, cuando existan normas autonémicas que contemplen como funciones, por ejem-
plo, del profesorado perteneciente a la especialidad de orientacién educativa, algunas competencias como “cualesquiera
otras que le sean atribuidas en los proyectos educativos de los centros segun lo que se disponga por la Consejeria compe-
tente en materia de educaciéon” o “en su caso impartir docencia de aquellas materias para las que tenga competencia
docente, de acuerdo con los criterios fijados en los proyectos educativos y sin perjuicio de la preferencia del profesora-
do titular de las mismas”, ¢significa esto que un Director pueda asignar a un orientador la imparticion de docencia de
materias como Refuerzo de Lengua Espafiola o Matematicas a un grupo de alumnado de ESO, docencia de Economia,
Filosofia, Valores Eticos,... ser nombrado tutor ordinario de un grupo de alumnos y alumnas del Centro, o llenar su ho-
rario de cinco horas de guardia ordinaria...enumerando algunos casos de los multiples reales que podriamos seiialar,...
alegando que “en su caso” no se ha concretado, o que un proyecto educativo de un Centro lo tiene recogido”, o que a
juicio del que suscribe seria un uso inadecuado de la autonomia de que disponen los centros y ademas contrario a lo dis-
puesto en normas de rango superior, en algunos casos con conocimiento de algin inspector o inspectora, o sin una decision
clara por su parte.

Si se presentasen dudas a los érganos competentes de las Consejerias, a quiénes corresponda dar solucion a este tipo de
casos, normalmente los Servicios de Inspeccion, pensamos no sera dificil dar respuesta adecuada a los casos que se presen-
ten por la via de la INTERPRETACION OBJETIVA, cuya finalidad es la busqueda en las normas promulgadas de “la voluntad
que persiguen las leyes de nuestro ordenamiento”, en este caso con los profesionales de la orientacién educativa.

Las leyes orgénicas de educacidn (estatales) y las leyes de educacion publicadas en las diferentes Comunidades Autonomas
parecen dejar muy claro cuales son las funciones para las que han sido creados los perfiles profesionales de los profesores
y profesoras de la especialidad de orientacion educativa y otros profesionales de departamentos, equipos o unidades de
orientacion.

En los veinticinco afios de existencia de los Departamentos de Orientacion hay “antecedentes histéricos vy legislativos sufi-
cientes” para completar los vacios que se puedan alegar, y si se acude a usos y costumbres no sera dificil determinar cuales
han sido adecuadas y conformes con las leyes y cuales contrarias, y por lo tanto habria que procurar desterrar.

Con este articulo se pretende abrir un debate, necesario y oportuno, para dar solucién a los problemas que se estan presen-
tando en los Centros Educativos respecto a las tareas improcedentes que se adjudican a los profesionales de la orientaciéon
educativa, aprovechando los contenidos que se incluyan en el muy necesario PACTO DE ESTADO POR LA EDUCACION, que
esperamos y deseamos sea realidad mas pronto que tarde.
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COMO QUITAR EL GRRRR AL ENFADO

Elizabeth Verdick y Marjorie Lisovskis. Traduccion de
Marfa José Coutifno Bosch. llustraciones de Steve
Mark. 2017. Barcelona. Eleftheria. 121 paginas.

Como quitar el Grrrr al enfado es un libro que ensefia a los chicos
y chicas entre 8 y 14 afios a controlar los enfados. Es atractivo en
su forma (presentacion, ilustraciones, maquetacion y resimenes
guia) y excelente en su contenido.

Muestra un buen conocimiento de estas edades. Por ello
emplea un lenguaje, ejemplos, humor y estrategias que llegan
directamente al lector. Permite entender el enfado, en sus
diferentes grados, como algo normal que puede expresarse de
forma saludable mediante pasos eficaces y faciles.

El libro ensefia, también, a reconocer y trasformar el enfado en uno mismo y en los demds, y a manejar
situaciones y emociones como la soledad, la culpa, la frustracién, el miedo, incluso el acoso y la violencia
que ven en las pantallas. En las paginas finales se facilitan consejos practicos y sencillos para los padres
y profesores. No puede faltar en casa, ni en el centro educativo.

El dafio cerelyra

invisible

LR N

EL DANO CEREBRAL INVISIBLE

ALTERACIONES COGNITIVAS EN TCE, ICTUS Y OTRAS
LESIONES CEREBRALES

Aurora Lassaletta Atienza.

2017, Madrid: EOS. 120 paginas.

Su objetivo es mostrar algunos sintomas del dafio cerebral
adquirido, especialmente del area cognitiva. La autora dice
que le gustaria minimizar la frustracion afiadida que supone su
desconocimiento a lo largo del proceso hacia la recuperacion.

Estd dirigido a las personas afectadas y a los que las rodean, parte esencial estos ultimos en el
proceso de rehabilitacion, adaptacién y aceptacion, asi como a los profesionales en contacto con
esta poblacion.

POLITICA Y EDUCACION EN EL
ESTADO AUTONOMICO

DESIGUALDADES REGIONALES Y COHESION
DEL SISTEMA EDUCATIVO. UN ESTUDIO DE
CASO: CASTILLA Y LEON

Jaime Antonio Foces Gil. 2017. Madrid: Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales. 474 paginas.
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El autor analiza las relaciones entre Politica y Educacién en la Espafia constitucional, un Estado
autondmico con insuficientes mecanismos de cohesion nacional en lo educativo. Demuestra, con datos
estrictamente educativos, la existencia de grandes desigualdades regionales.

Estudia los factores macro (los pactos constitucionales escolar y autondmico, la descentralizacion, la
ausencia de politicas de compensacion y la dejacién de funciones por parte de los sucesivos gobiernos
centrales, laalfabetizacion, la escolarizacion) y los mas importantes factores micro (las politicas educativas
de las Comunidades Auténomas y su influencia en los centros, la Administracion del sistema y su casi
nula capacidad de control pedagdgico), sin descuidar el peso de los factores histéricos y familiares.
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INTELIGENCIA XXI. PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES COGNITIVAS
Antonio J. Dominguez, Marta R. Fernandez, Paula Leon y Dario Salguero. 2017, Madrid: EOS,

Programa Inteligencia XXI pretende que ningun potencial quede desaprovechado o infra aprovechado en sus multiples habilidades,
que pueden y deben desarrollarse para que cada uno se sienta mas duefio de si mismo y aborde tantas demandas y desafios que
le haga la compleja realidad social en la que cada uno vive y se desenvuelve; que con su potencial de aprendizaje, cada persona sea
capaz de conceptuar, de llenarse de experiencias, de aprender habilidades, valores, actitudes y habitos.

Este ejercicio continuo de troquelado del conocimiento es el que quieren conseguir los autores en este Programa de Inteligencia
XXI que ahora nos presentan y ofrecen a nuestro alcance: activar la inteligencia verbal, la inteligencia emocional, la inteligencia
perceptiva, la inteligencia numérica, el pensamiento inventivo y la resolucion de situaciones y toma de decisiones; y todo ello
conseguirlo con actividades adecuadas, sobre todo cuando las capacidades en determinadas circunstancias flaquean.

IS o ¢ o 65 088 B EE B TS S RSB ST AP YA EENIE NS B EPE RS I E TSRS YR *. sindrome en la que se recogen, tanto datos procedentes de un trabajo de tesis

BATERIA CESPRO 1-2-3-4-5-6-7
PARA LA EVALUACION DE ESTRUCTURAS DE LOS PROBLEMAS MATEMATICOS, CALCULO Y NUMERACION

Manuel Trallero Sanz, José Luis Galve Manzano, Rosario Martinez Arias, Cristina Trallero de Lucas, Alejandro Segundo
Dioses Chocano, Luis Fidel Abregt Tueros, Carmen Isabel Inca Maldonado. 2016. Madrid: EOS

CESPRO esta compuesto por un total de siete baterfas para diferentes niveles educativos de E. Primaria e inicio de ESO. Son baterias
de pruebas basadas en los principios de la Psicologia Cognitiva. Validada mediante estudios de TRI (Teoria de Respuesta al item y
TCT (Teoria Clasica de los Test).

Su finalidad es la evaluacion de la comprension de las estructuras sintactico-semdnticas que componen los enunciados de los
problemas aritmético-verbales (con valoracion independiente de: a) comprension de enunciados y eleccion de algoritmos; b)
resolucion de las operaciones de cdlculo; y c) eleccion de la solucion adecuada, incorporando, a su vez, las estrategias de resolucion
de operaciones basicas (calculo) y numeracion.

Se aplicacién se puede hacer: a) papel; b) papel y correccién informatizada; y c) aplicacién online. Posibilita la elaboracién de
informes con indicacion de los aciertos y errores cometidos, lo cual posibilita un programa de intervencion personalizado. Permite
la evaluacion de discalculias.

En el manual de la bateria y en la monografia se ofrece una justificacién tedrico-conceptual basada en los principios de la Psicologia
Cognitiva y Neurocognitiva, elaboradas mediante estudios empiricos de validacién TRI (Teoria de Respuesta al item) y TCT (Teorfa
Clasica de los Test), cuya finalidad es la evaluacion de la comprensién de las estructuras sintactico-semanticas que componen los
enunciados de los problemas verbales y las estrategias algoritmicas necesarias para su resolucion, las estrategias de resolucion de
operaciones bdsicas y numeracion. Se incorporan propuestas para la evaluacion y la programacién por niveles educativos.

En este trabajo, por tanto, se aborda la destacada presencia de los problemas aritmético-verbales en la Educacién Primaria, dada
la importancia basica de los mismos en el desarrollo curricular, y se anima a avanzar en la adecuada atencion de los procesos
implicados en su resolucién, de las diferentes fases que componen el proceso y de las estrategias empleadas por los alumnos,
ayudando asi a una mejor clasificacion de este maravilloso instrumento en funcion de su dificultad, apoyada en criterios cientificos,
una planificacion coherente de la actividad didéactica y su consecuente y necesaria evaluacion.

Pulsa sobre las imdagenes para ampliar la informacion

PSICOLOGIA PARA COACHES

PSICOLOGIA Isabel Aranda Garcla (Coord.). 2017, Madrid: EOS. 430 paginas.
PARA COACHES
. -] Psicologia para coaches es un libro para coaches que quieran entender

como la Psicologia enmarca la actividad de coaching. Con él pueden
adquirir el fundamento, sentido y rigor que el conocimiento psicoldgico
aporta a los procesos de coaching. Su propodsito es mostrar algunos de los
enfoques de Psicologia que mas se aplican en coaching.

A lo largo de los diferentes capitulos, escritos por Psicologos expertos
en coaching (PsEC®) y especializados en el tema que presentan, el coach
puede acercarse a estos enfoques y entender cémo se aplican en coaching.
Fundamentos, técnicas, ejemplos, casos, muestran esta aplicacion y son
una soélida fuente de recursos de gran interés para el coach.

INTERVENCION mc:mfz‘mgn N
£L SINDROME DE X FRAGIL

- INTERVENCION LOGOPEDICA EN EL
© SINDROME DE X FRAGIL

Marfa Angeles Lopez Martinez. 2017. Madrid: EOS. 229 paginas.

Este libro constituye la primera guia de logopedia en lengua espafiola de este

doctoral sobre “Perfiles de desarrollo cognitivo y linglistico en el sindrome X
Fragil”, como del ejercicio profesional durante mas de veinticinco afios con
nifios con trastornos del lenguaje, del desarrollo y con sindromes genéticos,
entre los que se incluye el SXF.

: _ IDEAS GENERALES SOBRE MI METODO

Maria Montessori es la mas genuina representante de la saga de los "médicos-
pedagogos" que se convirtieron al principio de siglo en los paladines de
una profunda renovacion pedagogica. La obra es un manual del material
montessoriano que ha invadido las escuelas infantiles de todo el mundo.
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- u,‘;?r:lql?f_l _ Maria Montessori. 2014, Madrid: CEPE. 176 paginas.

Lo que estaba faltando en nuestro pais, hasta ahora, era una reedicion de la
obra en donde Montessori explica como usar dicho material y en qué contexto
espacio-temporal debe ser empleado.

METODO DE LECTURA ESCUCHO, HABLO Y LEQ
Elena Rodriguez Mahou y Eva de Santos Sanz. 2017. Madrid: CEPE.

Estd ideado para que pueda ser utilizado por los padres, profesores o la
persona que emprenda la tarea de ensefiar a leer a los nifios o nifias.

Los cuadernos disponen de un Registro de Evaluacion sobre los fonemas
que se trabajan como seguimiento de la evolucion de cada alumno/a.

Las sesiones de trabajo numeradas y secuenciadas. Comienzan con la
exposicion de una historieta que el adulto contara al nifio/a dando el énfasis
y expresividad necesarios para atraer su atencién. En estas historietas
aparecen unas preguntas que el nifio/a responde para comprobar que
la ha comprendido. El nifio/a complementa esta actividad coloreando
y recortando las vifietas que hacen alusion a la misma, ordendndolas y
pegdndolas en la hoja que se indica. Como paso final, explicard de forma
oral la serie temporal que se conforma. De la narracién que se ha contado
al nifio/a se desprenden las palabras y frases que el alumno/a aprenderd a
leer y que se muestran en primer lugar.

El sistema que presentamos fomenta la comprension lectora desde el inicio
del aprendizaje. El nifio/a aprende a leer las palabras dentro de un contexto
significativo para él.
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https://www.editorialcepe.es/blog/escucho-hablo-y-leo-sesion-practica-de-trabajo/
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I Congreso Virtual Internacional y III Congreso Virtual
Iberoamericano sobre Recursos Educativos Innovadores

Del 11 a 17 de diciembre de 2017

IX ENCUENTRO NACIONAL
DE ORIENTADORES

"Por una orientacion para el cambio”

Del 18 al 20 de mayo de 2018
Zaragoza, CaixaForum

El préximo aio seran nuestros companer@s
de Zaragoza los encargados de organizar

el Encuentro Nacional de Orientadores

para el que han programado interesantes
conferencias, talleres, presentaciones de
experiencias educativas innovadoras y
mesas redondas en las que se hablara sobre
reformas educativas y orientacion.

Mas informacion:
9encuentronacionalorientadores.es

>

IX Congreso Internacional de
Psicologia y Educacién

Del 21 al 23 de junio de 2018

Logrono, Universidad de La Rioja

Bajo el lema Psicologia, Educacion y
Neurociencias: construyendo puentes para el
desarrollo humano, este Congreso se presenta

como una interesante cita para compartir las mas
relevantes y actuales aportaciones surgidas en
torno a la Psicologia Evolutiva y la Educacion.

Congreso totalmente online cuya tematica del congreso se especializa en cuestiones de innovacion,
tales como metodologias y estrategias de innovacion docente, uso de TIC en las aulas, perspectivas
histéricas de la innovacién, formacion del profesorado para lainnovacién o métodos de investigacion,

entre otras muchas ideas.
Mas informacion: www.cipe2018.com

CONGRESO INTERNACIONAL VIRTUAL

Mas informacién: www.congresosalcala.fqua.es/cirei2017 DE EDUC ACI[]N LECTORA
Congreso Internacional Virtual de
16 CoNGRES® 1° Congreso Mundial de Semanad de la . E“" Educacién Lectora, CIVEL 2018
= E.;’J‘é’ii‘:'iﬁ Educacién.Innovacione ERER" FEDUCACION o Del 9 al 13 de octubre de 2018
m”" InveStigaCién Educativa. A Congreso online en el que se pondra en comtin y se debatiran

las ultimas investigaciones realizadas por especialistas de
distintos ambitos nacionales e internacionales en el marco del
lema del congreso "Educacion Lectora".

Del 22 a 24 de febrero de 2018

A Coruna, Facultad de CC de la Educacion Del 28 de febrero al 4 de marzo de 2018

Madrid, IFEMA

Nueva edicion del encuentro educativo mas importante
de Espaia y mas completo que estara integrado por: Salon
Internacional del Estudiante y de la Oferta Educativa, Aula;
Saldn Internacional de Postgrado y Formacion Continua;
Saldn Internacional del Material Educativo y Recursos para
la Educacion, Reinterdidac; Congreso Internacional y Feria
Profesional Expolearning.

Los ejes tematicos giraran en torno a la lectura desde un punto
de vista multidisciplinar (lingliistica, periodismo, psicologia,
literatura, bibliotecas...).

Evento técnico-cientifico que pretende ser
un foro de intercambio de conocimiento y

experiencias didacticas entre profesorado y
alumnado de todas las etapas educativas y
materias.

Uno de los objetivos del Congreso sera generar propuestas de
solucidn al problema de la escasez de habito lector dentro y
.. .. fuera del sistema educativo.

Mas informacion: www.mundoeduca.org

Mas informacidn: www.civel2018.comprensionlectora.es

Ma3s informacién: www.ifema.es/aula_01

Pulsa sobre las imdgenes para acceder al sitio web de cada evento
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